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0RGHO  1DPH
'LPHQVLRQV  /[:[+ 
:HLJKW 
7KHUPDO UHVLVWDQFH
+HDW 6LQN

+HDW SLSH

)DQ

'LPHQVLRQV  /[:[+ 
0DWHULDO
'LPHQVLRQV  /[:[+ 
4XDQWLW\
'LPHQVLRQV  /[:[+ 
5DWHG 9ROWDJH
5DWHG &XUUHQW
6SHHG
%HDULQJ 7\SH
$LU )ORZ
1RLVH /HYHO

0RGHO 'HVFULSWLRQV
$&    &38 $LU &RROHU

 

(QJOLVK :DUUDQW\ 3ROLF\
7KDQN \RX IRU SXUFKDVLQJ )63 SURGXFW 
)63 ZDUUDQWV WKDW WKH SURGXFW ZLOO EH IUHH RI GHIHFWV LQ PDWHULDO DQG ZRUNPDQVKLS  DQG 
SURYLGHV WKH ZDUUDQW\ SHULRG LGHQWLILHG RQ WKH SURGXFW SDFNDJH IURP WKH SRZHU VXSSO\ 
RQ WKH GDWH RI SXUFKDVH 
,Q WKH HYHQW WKDW ZDUUDQW\ SROLF\ PLJKW EH GLIIHUHQW LQ FHUWDLQ UHJLRQV  SOHDVH FRQWDFW 
ORFDO DXWKRUL]HG )63 UHVHOOHU ZKHUH WKH SURGXFW LV SXUFKDVHG 
7KH ZDUUDQW\ LV DSSOLHG WR GDPDJHV FDXVHG WKURXJK QRUPDO XVH DQG LV YRLG LI LW LV 
UHVXOWHG IURP  EXW QRW OLPLWHG WR  WKH IROORZLQJ VLWXDWLRQV  
� :HDU DQG WHDU DVVRFLDWHG ZLWK QRUPDO XVH  
� $Q\ PRGLILFDWLRQ  DEXVH  DFFLGHQW  GLVDVVHPEO\  PLVDSSOLFDWLRQ  RU XQDXWKRUL]HG 
UHSDLU

� 5HPRYDO RI DQ\ PDQXIDFWXUHU ODEHO V  RU VWLFNHU V 
� $Q\ LPSURSHU RSHUDWLRQ  LQFOXGLQJ DQ\ XVH QRW LQ DFFRUGDQFH ZLWK DQ\ VXSSOLHG 
SURGXFW LQVWUXFWLRQV

� &RQQHFWLRQ WR DQ\ LPSURSHU YROWDJH VXSSO\
� $Q\ RWKHU FDXVH ZKLFK GRHV QRW UHODWH WR D SURGXFW GHIHFW LQ PDWHULDOV RU 
ZRUNPDQVKLS

� &38 DQG PRWKHUERDUG DUH VXEMHFW WR GDPDJH LI WKH SURGXFW LV LQFRUUHFWO\ LQVWDOOHG

 

&RPSRQHQWV
      +HDW VLQN [ 
      )DQ [ 
      %ODFN SODWH [ 
      &URVVEDU [ 
      ,QWHO PRXQWLQJ FOLS [ 
      $0' PRXQWLQJ FOLS [ 
      $QWL YLEUDWLRQ UXEEHU [ 

      .QXUOHG WKUHDGHG VFUHZV [ 
      0  VFUHZ [ 
       /*$      VFUHZ [ 
       0HWDO QXW [ 
       3ODVWLF QXW [ 
       7KHUPDO JUHDVH [ 

  .RPSRQHQWHQ
      .�KON|USHU [ 
      /�IWHU [ 
      5�FNSODWWH [ 
      .UHX]VFKLHQH [ 
      ,QWHO 0RQWDJHNOHPPH [ 
      $0' 0RQWDJHNOHPPH [ 
      9LEUDWLRQVGlPSIHQGHV *XPPL [ 

      *HUlQGHOWH *HZLQGHVFKUDXEHQ [ 
      0  6FKUDXEH [ 
       /*$      6FKUDXEH [ 
       0HWDOOPXWWHU [ 
       .XQVWVWRIIPXWWHU [ 
       :lUPHOHLWSDVWH [ 

  &RPSRVDQWV
      'LVVLSDWHXU WKHUPLTXH [ 
      9HQWLODWHXU [ 
      3ODTXH QRLUH[ 
      %DUUH WUDQVYHUVDOH [ 
      &OLS GH PRQWDJH ,QWHO [ 
      &OLS GH PRQWDJH $0' [ 
      &DRXWFKRXF DQWL YLEUDWLRQV [ 

      9LV ILOHWpHV PROHWpHV [ 
      9LV 0  [ 
       9LV /*$      [ 
       eFURX PpWDOOLTXH [ 
       eFURX SODVWLTXH [ 
       *UDLVVH WKHUPLTXH [ 

  %LOHúHQOHU
      6R÷XWXFX [ 
      )DQ [ 
      6L\DK SODND [ 
      %D÷ODPD oXEX÷X [ 
      ,QWHO PRQWDM NOLSVL [ 
      $0' PRQWDM NOLSVL [ 
      7LWUHúLP D]DOWÕFÕ ODVWLN [ 

      7ÕUWÕOOÕ GLúOL YLGD [ 
      0  YLGD [ 
       /*$      YLGD [ 
       0HWDO VRPXQ [ 
       3ODVWLN VRPXQ [ 
       7HUPDO PDNLQH \D÷Õ [ 

  .RPSRQHQWHU
      .\OIOlQV [ 
      )OlNW [ 
      6YDUW SODWWD [ 
      7YlUVOn [ 
      ,QWHO PRQWHULQJVNOlPPD [ 
      $0' PRQWHULQJVNOlPPD [ 
      $QWLYLEUDWLRQVJXPPL [ 

      5lIIODGH JlQJDGH VNUXYDU [ 
      0  VNUXY [ 
       /*$      VNUXY [ 
       0HWDOOPXWWHU [ 
       3ODVWPXWWHU [ 
       7HUPLVNW IHWW [ 

  &RPSRQHQWHV
      'LVVLSDGRU GH FDORU [ 
      9HQWRLQKD [ 
      3ODFD WUDVHLUD [ 
      %DUUD WUDQVYHUVDO [ 
      &OLS GH PRQWDJHP ,QWHO [ 
      &OLS GH PRQWDJHP $0' [ 
      %RUUDFKD DQWLYLEUDomR [ 

      3DUDIXVRV VHUULOKDGRV [ 
      3DUDIXVRV 0  [ 
       3DUDIXVRV /*$      [ 
       3RUFDV PHWiOLFDV [ 
       3RUFDV SOiVWLFDV [ 
       3DVWD WpUPLFD [ 

 

:(((
$77(17,21 
7KH SURGXFW FRQWDLQV KD]DUGRXV ZDVWH DQG RU UHF\FOLQJ JRRGV  $FFRUGLQJ WR WKH ODZ LW 
LV QRW DOORZHG WR EH GLVSRVHG RI LQ WKH KRXVHKROG ZDVWH  
)RU PRUH GHWDLOHG LQIRUPDWLRQ SOHDVH FRQWDFW WKH DSSOLFDEOH FROOHFWLRQ SRLQW IRU 
KD]DUGRXV ZDVWH RU UHF\FOLQJ JRRGV 

 

&RPSRQHQWHQ
      .RHOEORN [ 
      9HQWLODWRU [ 
      =ZDUWH SODDW [ 
      'ZDUVEDON [ 
      ,QWHO PRQWDJH FOLS [ 
      $0' PRQWDJH FOLS [ 
      $QWL WULOOLQJVUXEEHU [ 

      'XLPVFKURHYHQ [ 
      0  ERXW [ 
       /*$      ERXW [ 
       0HWDOHQ PRHU [ 
       3ODVWLF PRHU [ 
       7KHUPLVFK YHW [ 

  .RPSRQHQW\
      5DGLDWRU [ 
      :HQW\ODWRU [ 
      &]DUQD Sá\WND [ 
      3RSU]HF]ND [ 
      .ODPUD ,QWHO [ 
      .ODPUD $0' [ 
      *XPD DQW\ZLEUDF\MQD [ 

      ĝUXE\ UDGHáNRZDQH [ 
      ĝUXED 0  [ 
       ĝUXED /*$      [ 
       1DNUĊWND PHWDORZD [ 
       1DNUĊWND SODVWLNRZD [ 
       3DVWD WHUPLF]QD [ 

  5pV]HJ\VpJHN
      +ĦWĘERUGD [ 
      9HQWLOiWRU [ 
      +iWODS [ 
      .HUHV]WU~G [ 
      ,QWHO V]HUHOĘFVLSHV] [ 
      $0' V]HUHOĘFVLSHV] [ 
      5H]JpVJiWOy JXPLODS [ 

      5HFpV IHMĦ  PHQHWHV FVDYDURN [ 
      0  FVDYDU [ 
       /*$      FVDYDU [ 
       )pP DQ\DFVDYDU [ 
       0ĦDQ\DJ DQ\DFVDYDU [ 
       +ĘSDV]WD [ 

  &RPSRQHQWL
      'LVVLSDWRUH GL FDORUH [ 
      9HQWROD [ 
      3LDVWUD QHUD [ 
      7UDYHUVD [ 
      &OLS GL PRQWDJJLR ,QWHO [ 
      &OLS GL PRQWDJJLR $0' [ 
      *RPPD DQWLYLEUD]LRQH [ 

      9LWL ILOHWWDWH D WHVWD ]LJULQDWH [ 
      9LWH 0  [ 
       9LWH /*$      [ 
       'DGR LQ PHWDOOR [ 
       'DGR LQ SODVWLFD [ 
       3DVWD WHUPRFRQGXWWLYD [ 

  .RPSRQHQWH
      +ODGQMDN î 
      9HQWLODWRU î 
      &UQD SORþD î 
      3UHþND î 
      ,QWHO PRQWDåQD VSRMQLFD î 
      $0' PRQWDåQD VSRMQLFD î 
      $QWLYLEUDFLRQD JXPD [ 

      9LMFL VD QDUH]DQLP QDYRMHP î 
      0  YLMDN î 
       /*$      YLMDN î 
       0HWDOQD QDYUWND î 
       3ODVWLþQD QDYUWND î 
       7HUPDOQD SDVWD î 

  .RPSRQHQWHU
      9DUPHDIOHGHU [ 
      %O VHU [ 
      6RUW SODGH [ 
      7Y UVWDQJ [ 
      ,QWHO PRQWHULQJVNOHPPH [ 
      $0' PRQWHULQJVNOHPPH [ 
      $QWLYLEUDWLRQVJXPPL [ 

      5LIOHGH VNUXHU PHG JHYLQG [ 
      0  VNUXH [ 
       /*$      VNUXH [ 
       0HWDOP¡WULN [ 
       3ODVWLN [ 
       7HUPLVN IHGW [ 

 .RPSRQHQW\
      7HSHOQi MtPND [ 
      9HQWLOiWRU [ 
      =DGQt GHVND [ 
      3ĜtþND [ 
      0RQWiåQt VYRUND ,QWHO [ 
      0RQWiåQt VYRUND $0' [ 
      3URWLYLEUDþQt SU\å [ 

      9URXENRYDQp ãURXEN\ VH ]iYLWHP [ 
      âURXEHN 0  [ 
       âURXEHN /*$      [ 
       .RYRYi PDWLFH [ 
       3ODVWRYi PDWLFH [ 
       7HSHOQp PD]LYR [ 

 ǼȟĮȡĲȒȝĮĲĮ
      ǹʌĮȖȦȖȑĮȢ șİȡȝȩĲȘĲĮȢ [ 
      ǹȞİȝȚıĲȒȡĮȢ [ 
      ȂĮȪȡȘ ʌȜȐțĮ [ 
      ǻȚĮıĲĮȣȡȠȪȝİȞȘ ȡȐȕįȠȢ [ 
      ȀȜȚʌ ĲȠʌȠșȑĲȘıȘȢ İʌİȟİȡȖĮıĲȒ ,QWHO [ 
      ȀȜȚʌ ĲȠʌȠșȑĲȘıȘȢ İʌİȟİȡȖĮıĲȒ $0' [ 
      ǼȜĮıĲȚțȒ İʌȚțȐȜȣȥȘ țĮĲȐ ĲȦȞ țȡĮįĮıȝȫȞ [ 

      ȀȠȞįȣȜȦĲȑȢ ȕȓįİȢ ȝİ ıʌİȓȡȦȝĮ [ 
      ǺȓįĮ 0  [ 
       ǺȓįĮ /*$      [ 
       ȂİĲĮȜȜȚțȩ ʌĮȟȚȝȐįȚ [ 
       ȆȜĮıĲȚțȩ ʌĮȟȚȝȐįȚ [ 
       ĬİȡȝȚțȒ ʌȐıĲĮ [ 

 

,QVWDOODWLRQ 

6SHFLILFDWLRQ 

&38�$,5�&22/(5

&RPSRQHQWV 

ýHVN\

=iUXþQt SRGPtQN\
'ČNXMHPH YiP ]D ]DNRXSHQt SURGXNWX )63 
6SROHþQRVW )63 SRVN\WXMH ]iUXNX  åH WHQWR SURGXNW EXGH EH] ]iYDG QD PDWHULiOX D 
SURYHGHQt  D SRVN\WXMH ]iUXþQt GREX XYHGHQRX QD REDOX SURGXNWX RGH GQH ]DNRXSHQt 
]GURMH QDSiMHQt 
=iUXþQt SRGPtQN\ VH PRKRX Y QČNWHUêFK UHJLRQHFK OLãLW  SURVtP NRQWDNWXMWH PtVWQtKR 
DXWRUL]RYDQpKR SURGHMFH )63  X NWHUpKR E\O SURGXNW ]DNRXSHQ 
=iUXND VH Y]WDKXMH QD ãNRG\ ]SĤVREHQp EČåQêP SRXåtYiQtP D SURSDGi  GRMGH OL N 
SRãNR]HQt Y QČNWHUp ] QiVOHGXMtFtFK VLWXDFt  MHMLFKå YêþHW QHQt Y\þHUSiYDMtFt   
� 2SRWĜHEHQt ]SĤVREHQp EČåQêP SRXåtYiQtP
� -DNiNROL ~SUDYD  ]QHXåLWt  QHKRGD  GHPRQWiå  QHYKRGQp SRXåLWt QHER QHRSUiYQČQi 
RSUDYD

� 2GVWUDQČQt QČNWHUpKR ãWtWNX ãWtWNĤ QHER QiOHSN\ QiOHSHN YêUREFH
� -DNpNROL QHYKRGQp SRXåtYiQt  YþHWQČ QHGRGUåHQt SĜLORåHQpKR QiYRGX QD SRXåLWt 
SURGXNWX

� 3ĜLSRMHQt N QHYKRGQpPX ]GURML QDSČWt
� -DNiNROL MLQi SĜtþLQD  NWHUi QHVRXYLVt VH ]iYDGRX QD PDWHULiOX QHER SURYHGHQt 
SURGXNWX

� 3RNXG SURGXNW QHQt QDLQVWDORYiQ VSUiYQČ  PĤåH GRMtW N SRãNR]HQt SURFHVRUX D 
]iNODGQt GHVN\

 

:(((
832=251ċ1Ë   
7HQWR SURGXNW REVDKXMH QHEH]SHþQê RGSDG D QHER UHF\NORYDWHOQp PDWHULiO\  3RGOH 
]iNRQD QHQt GRYROHQD OLNYLGDFH VSROHþQČ V NRPXQiOQtP RGSDGHP  
3RGUREQp LQIRUPDFH YiP SRVN\WQH SĜtVOXãQi VEČUQD QHEH]SHþQpKR RGSDGX QHER 
UHF\NORYDWHOQêFK PDWHULiOĤ 

 

ǼȜȜȘȞȚțȐ ȆȠȜȚĲȚțȒ ǼȖȖȪȘıȘȢ
ȈĮȢ İȣȤĮȡȚıĲȠȪȝİ ȖȚĮ ĲȘȞ ĮȖȠȡȐ ĮȣĲȠȪ ĲȠȣ ʌȡȠȧȩȞĲȠȢ ĲȘȢ )63 
Ǿ )63 İȖȖȣȐĲĮȚ ȩĲȚ ĲȠ ʌȡȠȧȩȞ įİȞ șĮ ȑȤİȚ İȜĮĲĲȫȝĮĲĮ ıĮȞ ȣȜȚțȩ Ȓ ıĲȠ ĲȡȩʌȠ 
ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮȢ ĲȠȣ  țĮȚ ʌĮȡȑȤİȚ ĲȘȞ ʌİȡȓȠįȠ İȖȖȪȘıȘȢ ʌȠȣ ĮȞĮȖȡȐĳİĲĮȚ ıĲȘȞ ıȣıțİȣĮıȓĮ 
ĲȠȣ ʌȡȠȧȩȞĲȠȢ ʌȠȣ ȚıȤȪİȚ Įʌȩ ĲȘȞ ȘȝİȡȠȝȘȞȓĮ ĮȖȠȡȐȢ 
Ǿ ʌȠȜȚĲȚțȒ İȖȖȪȘıȘȢ ȝʌȠȡİȓ ȞĮ įȚĮĳȑȡİȚ ıİ ıȣȖțİțȡȚȝȑȞİȢ ȤȫȡİȢ  ǼʌȚțȠȚȞȦȞȒıĲİ ȝİ 
ĲȠȞ țĮĲȐ ĲȩʌȠ İȟȠȣıȚȠįȠĲȘȝȑȞȠ ȝİĲĮʌȦȜȘĲȒ ĲȘȢ )63 Įʌȩ ȩʌȠȣ ĮȖȠȡȐıĲȘțİ ĲȠ ʌȡȠȧȩȞ 
ȖȚĮ įȚİȣțȡȚȞȒıİȚȢ 
Ǿ İȖȖȪȘıȘ ȚıȤȪİȚ ȖȚĮ ȕȜȐȕİȢ ʌȠȣ ʌȡȠțĮȜȠȪȞĲĮȚ Įʌȩ țĮȞȠȞȚțȒ ȤȡȒıȘ ĲȠȣ ʌȡȠȧȩȞĲȠȢ 
țĮȚ İȓȞĮȚ ȐțȣȡȘ İȐȞ ʌȡȠțȪȥİȚ Įʌȩ ĲȚȢ ʌĮȡĮțȐĲȦ ʌİȡȚʌĲȫıİȚȢ ĳșȠȡȐȢ 
� ȉȡȠʌȠʌȠȓȘıȘ  țĮțȠȝİĲĮȤİȓȡȚıȘ  ĮĲȪȤȘȝĮ  ĮʌȠıȣȞĮȡȝȠȜȩȖȘıȘ  ȝȘ İȟȠȣıȚȠįȠĲȘȝȑȞȘ 
İʌȚıțİȣȒ 

� ǹĳĮȓȡİıȘ țȐʌȠȚĮȢ İĲȚțȑĲĮȢ Ȓ ĮȣĲȠțȩȜȜȘĲȠȣ ĲȠȣ țĮĲĮıțİȣĮıĲȒ 
� ǹțĮĲȐȜȜȘȜȘ ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮ  ıȣȝʌİȡȚȜĮȝȕĮȞȠȝȑȞȘȢ ĲȘȢ ȤȡȒıȘȢ ȩȤȚ ıİ ıȣȝĳȦȞȓĮ ȝİ ĲȚȢ 
ʌĮȡİȤȩȝİȞİȢ ʌȜȘȡȠĳȠȡȓİȢ ĲȠȣ ʌȡȠȧȩȞĲȠȢ

� ȈȪȞįİıȘ ıİ ĮțĮĲȐȜȜȘȜȘ ʌĮȡȠȤȒ ȡİȪȝĮĲȠȢ
� Ǿ ȀȂǼ țĮȚ Ș ȝȘĲȡȚțȒ ʌȜĮțȑĲĮ įȚĮĲȡȑȤȠȣȞ țȓȞįȣȞȠ ȕȜȐȕȘȢ İȐȞ ĲȠ ʌȡȠȧȩȞ įİȞ 
İȖțĮĲĮıĲĮșİȓ ıȦıĲȐ

 

:(((
ȆȇȅȈȅȋǾ 
ȉȠ ʌȡȠȧȩȞ ʌİȡȚȑȤİȚ İʌȚțȓȞįȣȞĮ țĮȚ ĮȞĮțȣțȜȫıȚȝĮ ȣȜȚțȐ  ȈȪȝĳȦȞĮ ȝİ ĲȘȞ ȞȠȝȠșİıȓĮ 
įİȞ İʌȚĲȡȑʌİĲĮȚ Ș ĮʌȩȡȡȚȥȘ ĲȠȣ ȝİ ĲĮ ȠȚțȚĮțȐ ĮʌȠȡȡȓȝȝĮĲĮ 
īȚĮ ʌİȡȚııȩĲİȡİȢ ȜİʌĲȠȝȑȡİȚİȢ İʌȚțȠȚȞȦȞȒıĲİ ȝİ ĲȠȞ ĲȠʌȚțȒ ıĮȢ ĮȡȤȒ ıȣȜȜȠȖȒȢ 
İʌȚțȓȞįȣȞȦȞ țĮȚ ĮȞĮțȣțȜȫıȚȝȦȞ ȣȜȚțȫȞ 
  KWWS   ZZZ HOHFWURF\FOH JU    ĲȘȜ              

 

,WDOLDQR 1RUPH GL JDUDQ]LD
*UD]LH SHU DYHU DFTXLVWDWR LO SURGRWWR )63 
)63 JDUDQWLVFH FKH LO SURGRWWR q SULYR GL GLIHWWL QHL PDWHULDOL H ODYRUD]LRQH H IRUQLVFH OD 
JDUDQ]LD LQGLFDWD VXOOD FRQIH]LRQH GHO SURGRWWR GHOO DOLPHQWDWRUH D SDUWLUH GDOOD GDWD GL 
DFTXLVWR 
1HO FDVR LQ FXL OH QRUPH GL JDUDQ]LD VLDQR GLYHUVH LQ DOFXQH UHJLRQL  FRQWDWWDUH XQ 
ULYHQGLWRUH )63 DXWRUL]]DWR ORFDOH SUHVVR LO TXDOH q VWDWR DFTXLVWDWR LO SURGRWWR 
/D JDUDQ]LD VL DSSOLFD DL GDQQL FDXVDWL GD XQ XWLOL]]R QRUPDOH H QRQ q YDOLGD VH q 
FDXVDWD  PD QRQ VROR  GDOOH VHJXHQWL VLWXD]LRQL  
� 8VXUD DVVRFLDWD DO QRUPDOH XWLOL]]R
� 4XDOVLDVL PRGLILFD  XWLOL]]R QRQ DSSURSULDWR  LQFLGHQWH  VPRQWDJJLR  DSSOLFD]LRQH QRQ 
FRQIRUPH R ULSDUD]LRQH QRQ DXWRUL]]DWD

� /D ULPR]LRQH GL HWLFKHWWH R DGHVLYL GHO SURGXWWRUH
� 4XDOVLDVL XWLOL]]R LPSURSULR  FRPSUHVR O XWLOL]]R QRQ LQ FRQIRUPLWj DOOH LVWUX]LRQL IRUQLWH 
FRQ LO SURGRWWR

� ,O FROOHJDPHQWR DG XQ DOLPHQWD]LRQH QRQ DGHJXDWD
� 4XDOVLDVL DOWUD FDXVD QRQ GLUHWWDPHQWH LPSXWDELOH D XQ GLIHWWR QHL PDWHULDOL R QHOOD 
ODYRUD]LRQH

� /D &38 H OD VFKHGD PDGUH VRQR VRJJHWWH D GDQQL VH LO SURGRWWR YLHQH LQVWDOODWR LQ 
PRGR QRQ FRUUHWWR
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$77(1=,21( 
,O SURGRWWR FRQWLHQH ULILXWL SHULFRORVL H R PDWHULDOL ULFLFODELOL  ,Q EDVH DOOH OHJJL YLJHQWL QRQ 
GHYH HVVHUH VPDOWLWR LQVLHPH DL QRUPDOL ULILXWL GRPHVWLFL  
3HU LQIRUPD]LRQL SL� GHWWDJOLDWH  FRQWDWWDUH LO SXQWR GL UDFFROWD GHL ULILXWL SHULFRORVL H R 
PDWHULDOL ULFLFODELOL 

 

7�UNoH

*DUDQWL øONHVL
)63 �U�Q� VDWÕQ DOGÕ÷ÕQÕ] LoLQ WHúHNN�U HGHUL] 
)63  �U�Q�Q PDO]HPH YH LúoLOLN \|Q�QGHQ NXVXUVX] RODFD÷ÕQÕ JDUDQWL HGHU YH VDWÕQ 
DOÕP WDULKLQGH J�o ND\QD÷Õ �U�Q SDNHWLQGH EHOLUWLOHQ JDUDQWL G|QHPLQL VD÷ODU 
*DUDQWL LONHVLQLQ ED]Õ E|OJHOHUGH IDUNOÕ RODELOPHVL GXUXPXQGD  O�WIHQ �U�Q�Q VDWÕQ 
DOÕQGÕ÷Õ \HUHO \HWNLOL )63 ED\LVL\OH LOHWLúLPH JHoLQ 
*DUDQWL  QRUPDO NXOODQÕP VÕUDVÕQGD RUWD\D oÕNDQ KDVDUODU LoLQ JHoHUOLGLU YH DúD÷ÕGDNL 
GXUXPODUGDQ ND\QDNODQÕUVD  EXQODUOD VÕQÕUOÕ ROPDPDN �]HUH  JHoHUVL] ROXU  
� 1RUPDO NXOODQÕPOD LOLúNLOL DúÕQPD YH \ÕUWÕOPD
� +HU W�UO� GH÷LúLNOLN  N|W� DPDoOÕ NXOODQÕP  ND]D  SDUoDODUD D\ÕUPD  KDWDOÕ X\JXODPD 
YH\D \HWNLVL] WDPLU

� hUHWLFL HWLNHWOHULQLQ YH\D oÕNDUWPDODUÕQÕQ NDOGÕUÕOPDVÕ
� 6D÷ODQDQ �U�Q WDOLPDWODUÕQD X\JXQ ROPD\DQ NXOODQÕPÕ GD LoHUPHN �]HUH KHU W�UO� 
KDWDOÕ oDOÕúWÕUPD

� 8\JXQ ROPD\DQ JHULOLP EHVOHPHOHULQH ED÷ODPD
� 0DO]HPH YH\D LúoLOLN DoÕVÕQGDQ ELU �U�Q NXVXUX\OD LOJLOL ROPD\DQ GL÷HU KHU W�UO� QHGHQ
� hU�Q�Q KDWDOÕ ELoLPGH NXUXOPDVÕ GXUXPXQGD LúOHPFL YH DQD NDUW KDVDU J|UHELOLU
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'ø..$7 
hU�Q  WHKOLNHOL DWÕN YH YH\D JHUL G|Q�ú�PO� PDO]HPHOHU LoHULU  <DVD\D J|UH  HY 
DWÕNODUÕ\OD ELUOLNWH DWÕOPDVÕQD L]LQ YHULOPH] 
'DKD D\UÕQWÕOÕ ELOJL LoLQ  O�WIHQ WHKOLNHOL DWÕN YH\D JHUL G|Q�ú�PO� PDO]HPHOHUH \|QHOLN 
JHoHUOL WRSODPD QRNWDVÕ\OD LOHWLúLPH JHoLQ 

 

6YHQVND *DUDQWLSROLF\
7DFN I|U DWW GX N|SHU HQ )63 SURGXNW 
)63 JDUDQWHUDU DWW SURGXNWHQ lU IUL IUnQ GHIHNWHU L PDWHULDO RFK XWI|UDQGH  RFK JHU 
JDUDQWLWLGHQ LGHQWLILHUDG Sn VWU|PI|UV|UMQLQJHQV I|USDFNQLQJ YLG LQN|SVGDWXPHW 
, KlQGHOVH DY DWW JDUDQWLSROLF\Q lU ROLND L YLVVD UHJLRQHU  NRQWDNWD HQ DXNWRULVHUDG 
)63 nWHUI|UVlOMDUH GlU SURGXNWHQ N|SWHV 
*DUDQWLQ WLOOlPSDV YLG VNDGRU VRP RUVDNDWV JHQRP QRUPDO DQYlQGQLQJ RFK lU RJLOWLJ 
RP GH RUVDNDWV WLOO HQ I|OMG DY  PHQ LQWH EHJUlQVDW WLOO  I|OMDQGH VLWXDWLRQHU  
� 6OLWDJH VRP I|UNQLSSDV PHG QRUPDO DQYlQGQLQJ
� (YHQWXHOOD I|UlQGULQJDU  IHODQYlQGQLQJ  RO\FNVKlQGHOVH  GHPRQWHULQJ VDPW IHODNWLJ 
HOOHU REHK|ULJ UHSDUDWLRQ

� %RUWWDJQLQJ DY QnJRQ HWLNHWW HU  HOOHU GHNDO HU  IUnQ WLOOYHUNDUH
� )HODNWLJ DQYlQGQLQJ  LQNOXVLYH DQYlQGQLQJ VRP LQWH L lU L HQOLJKHW PHG GH 
PHGI|OMDQGH SURGXNWLQVWUXNWLRQHUQD

� $QVOXWQLQJ WLOO IHODNWLJ VSlQQLQJVPDWQLQJ
� $QQDQ RUVDN VRP LQWH lU UHODWHUDW WLOO SURGXNWIHO L PDWHULDO HOOHU XWI|UDQGH
� &38 RFK PRGHUNRUW NDQ VNDGDV RP SURGXNWHQ LQVWDOOHUDV IHODNWLJW
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9$51,1* 
3URGXNWHQ LQQHKnOOHU IDUOLJW DYIDOO RFK HOOHU nWHUYLQQLQJVPDWHULDO  (QOLJW ODJ lU GHW 
I|UEMXGHW DWW NDVVHUD L KXVKnOOVDYIDOOHW  
)|U PHU GHWDOMHUDG LQIRUPDWLRQ  NRQWDNWD HQ nWHUYLQQLQJVVWDWLRQ I|U IDUOLJW DYIDOO HOOHU 
nWHUYLQQLQJVPDWHULDO 

 

3RUWXJXrV 3ROtWLFD GH JDUDQWLD
2EULJDGR SRU WHU DGTXLULGR XP SURGXWR )63 
$ )63 JDUDQWH TXH R SURGXWR HVWi LVHQWR GH GHIHLWRV GH PDWHULDO H GH IDEULFR H RIHUHFH 
R SHUtRGR GH JDUDQWLD LGHQWLILFDGR QD HPEDODJHP GR SURGXWR GD IRQWH GH DOLPHQWDomR 
QD GDWD GD FRPSUD 
&DVR D SROtWLFD GH JDUDQWLD VHMD GLIHUHQWH HP GHWHUPLQDGDV UHJL}HV  FRQWDFWH R 
UHYHQGHGRU )63 DXWRUL]DGR RQGH R SURGXWR IRL DGTXLULGR 
$ JDUDQWLD DSOLFD VH D GDQRV FDXVDGRV GXUDQWH D XWLOL]DomR QRUPDO H VHUi DQXODGD 
TXDQGR RV PHVPRV UHVXOWHP  PDV QmR VH OLPLWHP  jV VHJXLQWHV VLWXDo}HV  
� 'HVJDVWH DVVRFLDGR FRP R XVR QRUPDO
� 4XDOTXHU PRGLILFDomR  DEXVR  DFLGHQWH  GHVPRQWDJHP  DSOLFDomR LQFRUUHWD RX 
UHSDUDomR QmR DXWRUL]DGD

� 5HPRomR GH TXDLVTXHU UyWXORV RX HWLTXHWDV GR IDEULFDQWH
� 4XDOTXHU RSHUDomR LQDGHTXDGD  LQFOXLQGR TXDOTXHU XWLOL]DomR TXH QmR HVWHMD GH 
DFRUGR FRP DV LQVWUXo}HV IRUQHFLGDV FRP R SURGXWR

� /LJDomR D TXDOTXHU IRQWH GH DOLPHQWDomR LQDGHTXDGD
� 4XDOTXHU RXWUD FDXVD TXH QmR HVWHMD UHODFLRQDGD FRP XP GHIHLWR GH PDWHULDO RX GH 
IDEULFR GR SURGXWR

� 3RGHUmR RFRUUHU GDQRV QD &38 H QD SODFD SULQFLSDO VH R SURGXWR IRU LQVWDODGR 
LQFRUUHWDPHQWH
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2 SURGXWR FRQWpP UHVtGXRV SHULJRVRV H RX PDWHULDLV UHFLFOiYHLV  'H DFRUGR FRP D OHL  
QmR p SHUPLWLGD D VXD HOLPLQDomR MXQWR FRP RV UHVtGXRV GRPpVWLFRV  
3DUD REWHU PDLV LQIRUPDo}HV FRQWDFWH R SRQWR GH UHFROKD ORFDO SDUD UHVtGXRV 
SHULJRVRV RX PDWHULDLV UHFLFOiYHLV 

 

1HGHUODQGV *DUDQWLHEHOHLG
+DUWHOLMN GDQN YRRU GH DDQVFKDI YDQ GLW )63 SURGXFW 
)63 JDUDQGHHUW GDW KHW SURGXFW YULM LV YDQ GHIHFWHQ LQ PDWHULDDO HQ YDNPDQVFKDS  HQ 
JHHIW GH JDUDQWLHSHULRGH GLH LV DDQJHJHYHQ RS GH YHUSDNNLQJ YDQ GH YRHGLQJ RS GH 
GDWXP YDQ DDQNRRS 
0RFKW KHW JDUDQWLHEHOHLG LQ EHSDDOGH UHJLR V DIZLMNHQ  QHHP GDQ FRQWDFW RS PHW GH 
SODDWVHOLMNH JHDXWRULVHHUGH )63 YHUNRSHU ZDDU KHW SURGXFW LV DDQJHVFKDIW 
'H JDUDQWLH LV YDQ WRHSDVVLQJ RS VFKDGH DOV JHYROJ YDQ QRUPDDO JHEUXLN HQ LV RQJHOGLJ 
DOV GH]H KHW UHVXOWDDW LV YDQ  PDDU QLHW EHSHUNW LV WRW  GH YROJHQGH VLWXDWLHV  
� 6OLMWDJH DOV JHYROJ YDQ QRUPDDO JHEUXLN
� $DQSDVVLQJHQ  PLVEUXLN  RQJHOXN  GHPRQWDJH  RQMXLVWH WRHSDVVLQJ  RI 
QLHW JHDXWRULVHHUGH UHSDUDWLH

� 9HUZLMGHUHQ YDQ ODEHO V  RI VWLFNHU V  YDQ GH IDEULNDQW
� (ON RQMXLVW JHEUXLN  ZDDURQGHU HON JHEUXLN GDW QLHW LQ RYHUHHQVWHPPLQJ LV PHW HQLJH 
PHW KHW SURGXFW PHHJHOHYHUGH LQVWUXFWLHV

� $DQVOXLWLQJ RS HHQ RQMXLVWH YRHGLQJVVSDQQLQJ
� (ONH DQGHUH RRU]DDN GLH JHHQ EHWUHNNLQJ KHHIW RS HHQ GHIHFW YDQ PDWHULDOHQ RI 
YDNPDQVFKDS YDQ KHW SURGXFW

� &38 HQ PRHGHUERUG NXQQHQ EHVFKDGLJHQ ELM RQMXLVWH LQVWDOODWLH YDQ KHW SURGXFW
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/(7 23 
'LW SURGXFW EHYDW VFKDGHOLMNH DIYDO HQ RI UHF\FOHEDUH JRHGHUHQ  +HW LV ZHWWHOLMN QLHW 
WRHJHVWDDQ RP GLW ELM KHW KXLVKRXGHOLMN DIYDO ZHJ WH ZHUSHQ 
5DDGSOHHJ YRRU XLWJHEUHLGHUH LQIRUPDWLH KHW EHWUHIIHQGH YHU]DPHOSXQW YRRU JHYDDUOLMN 
DIYDO RI UHF\FOH PDWHULDOHQ

 

3ROVNL

3ROLW\ND JZDUDQF\MQD
']LĊNXMHP\ ]D ]DNXS SURGXNWX ILUP\ )63 
)LUPD )63 JZDUDQWXMH  ĪH SURGXNW MHVW ZROQ\ RG ZDG PDWHULDáRZ\FK L ZDG Z\NRQDQLD 
RUD] XG]LHOD JZDUDQFML QD RNUHV ZVND]DQ\ QD RSDNRZDQLX SURGXNWX RG V\VWHPX 
]DVLODQLD  OLF]RQ\ RG GQLD ]DNXSX 
: SU]\SDGNX  JG\ SROLW\ND JZDUDQF\MQD MHVW RGPLHQQD Z SHZQ\FK NUDMDFK  QDOHĪ\ 
VNRQWDNWRZDü VLĊ ] QDMEOLĪV]\P DXWRU\]RZDQ\P VSU]HGDZFą ILUP\ )63  X NWyUHJR 
SURGXNW ]RVWDá ]DNXSLRQ\ 
*ZDUDQFMD PD ]DVWRVRZDQLH Z SU]\SDGNX XV]NRG]HĔ SRZVWDá\FK Z WUDNFLH W\SRZHJR 
XĪ\WNRZDQLD L WUDFL VZRMą ZDĪQRĞü PLĊG]\ LQQ\PL Z V\WXDFMDFK SRGDQ\FK SRQLĪHM  
� =XĪ\FLH VSRZRGRZDQH QRUPDOQ\P XĪ\WNRZDQLHP
� 0RG\ILNDFMH  QDGPLHUQH XĪ\WNRZDQLH  Z\SDGNL  GHPRQWDĪ  XĪ\WNRZDQLH QLH]JRGQLH ] 
SU]H]QDF]HQLHP OXE QLHXSUDZQLRQD QDSUDZD

� 8VXQLĊFLH HW\NLHW OXE QDOHSHN SURGXFHQWD
� 1LHZáDĞFLZD REVáXJD  Z V]F]HJyOQRĞFL XĪ\WNRZDQLH QLH]JRGQLH ] GRVWDUF]RQą 
LQVWUXNFMą REVáXJL SURGXNWX

� 3RGáąF]HQLH GR QLHZáDĞFLZHJR ĨUyGáD ]DVLODQLD
� ,QQH SU]\F]\Q\  NWyUH QLH Vą SRZLą]DQH ] ZDGDPL PDWHULDáRZ\PL OXE ZDGDPL 
Z\NRQDQLD SURGXNWX

� 3URFHVRU L Sá\WD JáyZQD PRJą XOHF XV]NRG]HQLX Z UD]LH QLHZáDĞFLZHM LQVWDODFML 
SURGXNWX
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8:$*$ 
3URGXNW WHQ ]DZLHUD QLHEH]SLHF]QH VNáDGQLNL VWDQRZLąFH RGSDG\ OXE VNáDGQLNL 
SRGOHJDMąFH UHF\NOLQJRZL  =JRGQLH ] RERZLą]XMąF\P SUDZHP ]DEURQLRQD MHVW XW\OL]DFMD 
WHJR SURGXNWX ZUD] ] RGSDGDPL NRPXQDOQ\PL 
: FHOX X]\VNDQLD V]F]HJyáRZ\FK LQIRUPDFML QDOHĪ\ VNRQWDNWRZDü VLĊ ] RGSRZLHGQLP 
SXQNWHP ]ELyUNL RGSDGyZ HOHNWU\F]Q\FK L HOHNWURQLF]Q\FK SRGOHJDMąF\FK UHF\NOLQJRZL 

 

*DUDQFLD
.|V]|QM�N  KRJ\ )63 WHUPpNHW YiViUROW 
$] )63 JDUDQWiOMD  KRJ\ D WHUPpN PHQWHV D] DQ\DJ  pV J\iUWiVL KLEiNWyO  D WHUPpNUH D 
YiViUOiV GiWXPiWyO V]iPtWRWW IL[ JDUDQFLiW EL]WRVtWXQN  DPHO\ LGĘWDUWDPRW D WHUPpN 
HOHNWURPRV EHWiSMiQDN FVRPDJROiViQ W�QWHWW�N IHO 
+D D PHJDGRWW JDUDQFLiOLV LGĘWDUWDP HOWpU D] DGRWW KHO\V]tQHQ V]RNiVRVWyO  DNNRU NpUM�N  
YHJ\H IHO D NDSFVRODWRW D]]DO D KLYDWDORV )63 YLV]RQWpUWpNHVtWĘYHO  DNLWĘO D WHUPpNHW 
YiViUROWD 
$ JDUDQFLD D UHQGHV KDV]QiODW VRUiQ NHOHWNH]HWW VpU�OpVHNUH YRQDWNR]LN  pV D] QHP 
pUYpQ\HV D N|YHWNH]ĘNUH  
� $ UHQGHV KDV]QiODWWDO NDSFVRODWRV NRSiV pV HODYXOiV
� %iUPHO\ D WHUPpN PyGRVtWiViYDO  UHQGHOWHWpVHOOHQHV KDV]QiODWiYDO  EDOHVHWpYHO  
V]pWV]HUHOpVpYHO  UHQGHOWHWpVpWĘO HOWpUĘ KDV]QiODWiYDO YDJ\ MRJRVXODWODQ MDYtWiViYDO 
YDJ\ MDYtWiVL NtVpUOHWpYHO NDSFVRODWRW HVHWHN

� %iUPHO\  D J\iUWy iOWDO IHOKHO\H]HWW PDWULFD YDJ\ FtPNH HOWiYROtWiVD HVHWpQ
� %iUPHO\ D UHQGHOWHWpVpWĘO HOWpUĘ KDV]QiODW HVHWpQ  LGHpUWYH D WHUPpNKH] PHOOpNHOW 
KDV]QiODWL XWDVtWiVRN LJQRUiOiViW

� 1HP PHJIHOHOĘ IHV]�OWVpJĦ KiOy]DWUD YDOy FVDWODNR]WDWiV HVHWpQ
� %iUPHO\ PiV RO\DQ RN HVHWpQ  DPHO\ QHP YH]HWKHWĘ YLVV]D DQ\DJ YDJ\ J\iUWiVL KLEiUD
� $ &38 pV D] DODSODS VpU�OpVUH KDMODPRV  DPHQQ\LEHQ D WHUPpNHW KHO\WHOHQ�O V]HUHOLN 
EH
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$ WHUPpN YHV]pO\HV pV YDJ\ ~MUDKDV]QRVtWKDWy DQ\DJRNDW WDUWDOPD]  $ W|UYpQ\L 
HOĘtUiVRN V]HULQW QHP V]DEDG D WHUPpNHW D Ki]WDUWiVL KXOODGpNRNNDO HJ\�WW NLGREQL 
$ UpV]OHWHV WXGQLYDOyNpUW YHJ\H IHO D NDSFVRODWRW D YHV]pO\HV pV ~MUDKDV]QRVtWKDWy 
DQ\DJRNDW EHJ\ĦMWĘ J\ĦMWĘSRQWRN HJ\LNpYHO 

 

ɋɪɩɫɤɢ *DUDQWQD SROLWLND
+YDOD QD NXSRYLQL )63 SURL]YRGD 
)63 JDUDQWXMH GD SURL]YRG QH VDGUåL QHGRVWDWNH X SRJOHGX PDWHULMDOD LOL L]UDGH L SUXåD 
JDUDQWQL SHULRG ± QD]QDþHQ QD SURL]YRGQRP SDNRYDQMX L]YRUD QDSDMDQMD QD GDQ 
NXSRYLQH 
*DUDQWQD SROLWLND PRåH GD VH UD]OLNXMH X RGUHÿHQLP UHJLRQLPD  REUDWLWH VH ORNDOQRP 
RYODãüHQRP SUHSURGDYFX ]D )63 NRG NRJD MH SURL]YRG NXSOMHQ 
*DUDQFLMD MH SULPHQMLYD QD RãWHüHQMD L]D]YDQD WRNRP XRELþDMHQH XSRWUHEH L SRQLãWDYD 
VH X VOXþDMX RãWHüHQMD QDVWDOLK X VOHGHüLP  LOL RGUHÿHQLP GUXJLP  VLWXDFLMDPD  
� 3RKDEDQRVW L LVNU]DQRVW SRYH]DQD VD XRELþDMHQRP XSRWUHERP
� %LOR NRMD L]PHQD  ]ORXSRWUHED  QH]JRGD  UDVNODSDQMH  SRJUHãQD SULPHQD LOL 
QHRYODãüHQD SRSUDYND

� 8NODQMDQMH ELOR NRMLK SURL]YRÿDþNLK HWLNHWD LOL QDOHSQLFD
� 6YDNR QHSUDYLOQR NRULãüHQMH  ãWR XNOMXþXMH VYDNX XSRWUHEX NRMD QLMH X VNODGX VD 
SULORåHQLP XSXWVWYRP ]D SURL]YRG

� 3RYH]LYDQMH VD ELOR NRMLP QHRGJRYDUDMXüLP L]YRURP QDSRQD
� 6YDNL GUXJL VOXþDM NRML QLMH X YH]L VD QHGRVWDWNRP SURL]YRGD X SRJOHGX PDWHULMDOD LOL 
L]UDGH

� 3URFHVRU L PDWLþQD SORþD VX SRGORåQL RãWHüHQMLPD X VOXþDMX QHSUDYLOQH LQVWDODFLMH 
SURL]YRGD

 

:(((
3$ä1-$ 
3URL]YRG VDGUåL RSDVQX RWSDGQX L LOL UHFLNODåQX UREX  =DNRQ QH GR]YROMDYD QMHJRYR 
RGEDFLYDQMH X NXüQRP RWSDGX 
=D GHWDOMQLMH LQIRUPDFLMH VH REUDWLWH RGJRYDUDMXüRM ORNDFLML ]D SULNXSOMDQMH RSDVQRJ 
RWSDGD LOL UHFLNODåQH UREH 

 

'DQVNH *DUDQWLSROLWLN
7DN IRU N¡EHW DI GHWWH SURGXNW IUD )63 
)63 JDUDQWHUHU  DW SURGXNWHW YLO Y UH IUL IRU GHIHNWHU L PDWHULDOH RJ IDEULNDWLRQ  RJ JLYHU 
JDUDQWL L SHULRGHQ  GHU VWnU Sn SURGXNWSDNNHQ WLO VWU¡PIRUV\QLQJHQ IUD N¡EVGDWRHQ 
+YLV JDUDQWLSROLWLNNHQ HU IRUVNHOOLJ L IRUVNHOOLJH RPUnGHU  EHGHV GX YHQOLJVW NRQWDNWH GLQ 
ORNDOH DXWRULVHUHGH )63 IRUKDQGOHU  KYRU SURGXNWHW EOHY N¡EW 
*DUDQWLHQ G NNHU RYHU VNDGHU  GHU HU RSVWnHW YHG QRUPDO EUXJ  RJ GHQ HU XJ\OGLJ  KYLV 
VNDGHQ HU VNHW VRP I¡OJH DI   PHQ LNNH EHJU QVHW WLO   I¡OJHQGH VLWXDWLRQHU  
� 6OLWDJH  IRUEXQGHW PHG QRUPDO EUXJ
� $OOH IRUPHU IRU  QGULQJHU  PLVEUXJ  XKHOG  DIPRQWHULQJ  IRUNHUW DQYHQGHOVH HOOHU 
XDXWRULVHUHW UHSDUDWLRQ

� )MHUQHOVH DI DOOH VODJV SURGXFHQWHWLNHWWHU HOOHU P UNDWHU
� $O VODJV IHMOEHWMHQLQJ  KHUXQGHU DOOH EUXJHUH  GHU LNNH RYHUKROGHU HYHQWXHOOH 
PHGI¡OJHQGH SURGXNWLQVWUXNWLRQHU

� 7LOVOXWQLQJ WLO DOOH VODJV IRUNHUWH VS QGLQJVIRUV\QLQJHU
� $OOH DQGUH nUVDJHU  VRP LNNH YHGU¡UHU HQ GHIHNW L SURGXNWPDWHULDOHU HOOHU IDEULNDWLRQ DI 
SURGXNWHW

� &38 RJ EXQGNRUW NDQ EHVNDGLJHV KYLV SURGXNWHW LQVWDOOHUHV IRUNHUW

 

:(((
9,*7,*7 
'HWWH SURGXNW LQGHKROGHU IDUOLJH DIIDOGV  RJ HOOHU JHQEUXJVVWRIIHU  'HWWH SURGXNW Pn   L 
KHQKROG WLO ORYJLYQLQJHQ   LNNH ERUWVNDIIHV VDPPHQ PHG DOPLQGHOLJW KXVKROGQLQJVDIIDOG 
.RQWDNW YHQOLJVW GLQ ORNDOH JHQEUXJVSODGV  IRU Q UPHUH RSO\VQLQJHU RP IDUOLJW DIIDOG RJ 
JHQEUXJ 

 

'HXWVFK *DUDQWLHULFKWOLQLH
9LHOHQ 'DQN I�U GHQ .DXI HLQHV )63 3URGXNWHV 
)63 JDUDQWLHUW  GDVV GDV 3URGXNW NHLQH 0DWHULDO  RGHU 9HUDUEHLWXQJVIHKOHU DXIZHLVW  HV 
JLOW GLH DP 3URGXNWSDNHW GHV 1HW]WHLOV DQJHJHEHQH *DUDQWLHGDXHU DE .DXIGDWXP 
)DOOV GLH *DUDQWLHULFKWOLQLH LQ EHVWLPPWHQ 5HJLRQHQ DEZHLFKW  ZHQGHQ 6LH VLFK ELWWH DQ 
GHQ |UWOLFKHQ DXWRULVLHUWHQ )63 +lQGOHU  EHL GHP 6LH GDV 3URGXNW HUZRUEHQ KDEHQ 
'LH *DUDQWLH JLOW I�U 6FKlGHQ  GLH EHL QRUPDOHU %HQXW]XQJ DXIJHWUHWHQ VLQG  VLH JLOW 
QLFKW HUOLVFKW  IDOOV X  D  HLQH GHU IROJHQGHQ 6LWXDWLRQHQ YRUOLHJW 
� 9HUVFKOHL� LQ 9HUELQGXQJ PLW QRUPDOHU %HQXW]XQJ
� -HJOLFKH 0RGLILNDWLRQHQ  0LVVEUDXFK  8QIlOOH  'HPRQWDJH  XQVDFKJHPl�H %HQXW]XQJ 
RGHU XQDXWRULVLHUWH 5HSDUDWXUHQ

� (QWIHUQXQJ YRQ +HUVWHOOHUHWLNHWWHQ RGHU  DXINOHEHUQ
� -HJOLFKH XQVDFKJHPl�H %HQXW]XQJ  HLQVFKOLH�OLFK MHJOLFKHU 1XW]XQJ  GLH QLFKW PLW 
EHLJHI�JWHQ 3URGXNWDQZHLVXQJHQ �EHUHLQVWLPPW

� $QVFKOXVV DQ HLQH XQJHHLJQHWH 6SDQQXQJVYHUVRUJXQJ
� -HJOLFKH DQGHUH 8UVDFKHQ  GLH QLFKW PLW HLQHP 0DWHULDO  RGHU 9HUDUEHLWXQJVIHKOHU GHV 
3URGXNWHV LQ 9HUELQGXQJ VWHKHQ

� 3UR]HVVRU XQG 0RWKHUERDUG N|QQHQ EHL XQVDFKJHPl�HU 3URGXNWLQVWDOODWLRQ 
HVFKlGLJW ZHUGHQ

 

:(((
$&+781* 
'DV 3URGXNW HQWKlOW JHIlKUOLFKH XQG RGHU UHF\FOLQJIlKLJH $EIlOOH  /DXW GHP *HVHW] GDUI 
HV QLFKW PLW GHP +DXVP�OO HQWVRUJW ZHUGHQ 
'HWDLOOLHUWH ,QIRUPDWLRQHQ HUKDOWHQ 6LH YRQ 6DPPHOVWHOOHQ I�U JHIlKUOLFKH $EIlOOH RGHU 
UHF\FOLQJIlKLJH $EIlOOH 

 

)UDQoDLV 3ROLWLTXH GH JDUDQWLH
1RXV YRXV UHPHUFLRQV SRXU O¶DFKDW G¶XQ SURGXLW )63 
)63 JDUDQWLW TXH OH SURGXLW VHUD H[HPSW GH GpIDXWV GH PDWpULDX[ HW GH IDEULFDWLRQ  HW 
IRXUQLW OD SpULRGH GH JDUDQWLH LQGLTXpH VXU O¶HPEDOODJH GX SURGXLWV G¶DOLPHQWDWLRQ j OD 
GDWH G¶DFKDW 
'DQV OH FDV R� OD SROLWLTXH GH JDUDQWLH SHXW rWUH GLIIpUHQWH GDQV FHUWDLQHV UpJLRQV  
YHXLOOH] FRQWDFWHU OH UHYHQGHXU DJUpp )63 R� OH SURGXLW D pWp DFKHWp 
/D JDUDQWLH HVW DSSOLTXpH DX[ GRPPDJHV FDXVpV SDU XQH XWLOLVDWLRQ QRUPDOH HW HVW 
QXOOH VL HOOH HVW UpVXOWp  PDLV VDQV V¶\ OLPLWHU  GHV VLWXDWLRQV VXLYDQWHV   
� 8QH XVXUH DVVRFLpH j XQH XWLOLVDWLRQ QRUPDOH
� 7RXWH PRGLILFDWLRQ  WRXW DEXV  DFFLGHQW  GpPRQWDJH  WRXWH PDXYDLVH DSSOLFDWLRQ RX 
UpSDUDWLRQ QRQ DXWRULVpH

� /¶HQOqYHPHQW G¶pWLTXHWWH V  RX G¶DXWRFROODQW V  GX IDEULFDQW
� 7RXWH RSpUDWLRQ LQFRUUHFWH  \ FRPSULV WRXWH XWLOLVDWLRQ QRQ FRQIRUPH DX[ LQVWUXFWLRQV 
GX SURGXLW IRXUQL

� /H UDFFRUGHPHQW j WRXWH DOLPHQWDWLRQ pOHFWULTXH LQFRUUHFWH
� 7RXWH DXWUH FDXVH TXL QH VH UDSSRUWH SDV j XQ GpIDXW  GH PDWpULDX[ RX GH IDEULFDWLRQ 
GX SURGXLW

� /H SURFHVVHXU HW OD FDUWH PqUH ULVTXHQW G rWUH HQGRPPDJpV VL OH SURGXLW Q HVW SDV 
LQVWDOOp FRUUHFWHPHQW

 

:(((
$77(17,21  
/H SURGXLW FRQWLHQW GHV GpFKHWV GDQJHUHX[ HW   RX GHV SURGXLWV GH UHF\FODJH  6HORQ OD 
OpJLVODWLRQ  LO Q¶HVW SDV SHUPLV GH O¶pOLPLQHU DYHF OHV GpFKHWV PpQDJHUV 
3RXU SOXV G LQIRUPDWLRQV  YHXLOOH] FRQWDFWHU OH SRLQW GH FROOHFWH GHV GpFKHWV GDQJHUHX[ 
RX GH UHF\FODJH GHV SURGXLWV 

 

0DJ\DU

$&���

%HIRUH LQVWDOODWLRQ  FKHFN WKH KROH SRVLWLRQ RI PRWKHUERDUG 0%  
,QWHO /*$                              &RUH L  L  L        
$0')0   )0  )0  $0  $0   $0  $0   $0  

 

$LP WKH KROHV RI EDFN SODWH WR WKH KROHV RI 0%  WKHQ OHW .QXUOHG 
WKUHDGHG VFUHZV WKURXJK EDFN SODWH DQG 0% 

 

8VH SODVWLF QXWV WR IDVWHQ EDFN SODWH DQG 0% 

 

7KHQ  DLP WKH KROHV RI PRXQWLQJ FOLS WR WKH .QXUOHG WKUHDGHG 
VFUHZV  WKHQ VOLS RYHU WKH FOLSV WR WKH VFUHZ  DQG XVH PHWDO QXWV 
WR IDVWHQ 

 

)DVWHQ /*$      VFUHZV WLJKWO\ RQWR 0% 

 

$LP WKH KROHV RI ,QWHO PRXQWLQJ FOLS WR WKH /*$      VFUHZV  DQG 
VOLS RYHU WKH FOLSV WR WKH VFUHZ  7KHQ IDVWHQ WKH PHWDO QXWV RQWR 
/*$      VFUHZV 

 

3OHDVH FOHDQ WKH VXUIDFH RI &38 EHIRUH DSSO\LQJ WKH WKHUPDO 
JUHDVH  WKHQ DSSO\ WKHUPDO JUHDVH HYHQO\ RQ &38 

 

%HIRUH LQVWDOOLQJ WKH +HDW VLQN RQ WKH &38  SOHDVH WHDU WKH 
SURWHFWLYH ILOP RII 

 

&URVV WKH FURVVEDU WKURXJK DERYH WKH +HDW VLQN EDVH  DQG DLP 
WKH UDLVH SRLQWV RI FURVVEDU WR KROHV RI +HDW VLQN EDVH 

 

$LP WKH KROHV RI FURVVEDU WR WKH SLOODU KROHV RI PRXQWLQJ FOLS  WKHQ 
XVH VFUHZ GULYHU DQG 0  VFUHZ WR IDVWHQ FURVV EDU DQG 
PRXQWLQJ FOLSV 

  

6HFXUHO\ IL[ WKH DQWL YLEUDWLRQ UXEEHUV RQWR WKH IDQ     VHWV RI 
UXEEHUV    SLHFHV LQ WRWDO  DUH LQFOXGHG  +DQGOH RI UXEEHU WR 
GLUHFWLRQ XQGHU   7R NHHS WKH IDQ FOHDQ DQG WLG\  \RX FDQ FXW RII WKH 
RXWVWDQGLQJ SDUW RI UXEEHUV DIWHU IL[LQJ WKHP RQWR WKH IDQ 

  

,QVHUW DQWL YLEUDWLRQ UXEEHUV LQWR +HDW VLQN LQVHUW WKURXJK IURP WRS 
RI ILQV  7KHQ  LQVHUW DQWL YLEUDWLRQ UXEEHUV LQWR +HDW VLQN  LQVHUW 
WKURXJK ERWWRP RI ILQV 

  

   

   

   

   

    

        

/*$     /*$               /*$    

$0  $0   $0   $0  $0 

,17(/ $0' ,17(/ $0'

/*$     



07e10b01041f17015022df9696002a04

07e10b01041f17015022df9696002a04

07e10b01041f17015022df9696002a04

07e10b01041f17015022df9696002a04

07e10b01041f17015022df9696002a04

07e10b01041f17015022df9696002a04

07e10b01041f17015022df9696002a04

07e10b01041f17015022df9696002a04

07e10b01041f17015022df9696002a04

07e10b01041f17015022df9696002a04

07e10b01041f17015022df9696002a04

07e10b01041f17015022df9696002a04

07e10b01041f17015022df9696002a04

07e10b01041f17015022df9696002a04

07e10b01041f17015022df9696002a04

07e10b01041f17015022df9696002a04

07e10b01041f17015022df9696002a04

07e10b01041f17015022df9696002a04

07e10b01041f17015022df9696002a04

07e10b01041f17015022df9696002a04

07e10b01041f17015022df9696002a04

07e10b01041f17015022df9696002a04

07e10b01041f17015022df9696002a04

07e10b01041f17015022df9696002a04

07e10b01041f17015022df9696002a04

07e10b01041f17015022df9696002a04

2VDW
      /lPP|QYDLKGLQ [ 
      7XXOHWLQ [ 
      0XVWD OHY\ [ 
      .LLQQLW\VSDONNL [ 
      ,QWHO NLLQQLNH [ 
      $0' NLLQQLNH [ 
      7lULQlQHULVWLQNXPL [ 

      3\lOOHWW\ NLHUUHUXXYL [ 
      0  UXXYL [ 
       /*$       UXXYL [ 
       0HWDOOLPXWWHUL [ 
       0XRYLPXWWHUL [ 
       /lPS|UDVYD [ 

  .RPSRQHQWHU
      .M¡OHULEEH [ 
      9LIWH [ 
      6YDUW SODWH [ 
      7YHUUVWDQJ [ 
      ,QWHO PRQWHULQJVNOLSV [ 
      $0' PRQWHULQJVNOLSV [ 
      $QWL YLEUDVMRQVJXPPL [ 

      5LIOHWH JMHQJHGH VNUXHU [ 
      0  VNUXH [ 
       /*$      VNUXH [ 
       0HWDOOPXWWHU [ 
       3ODVWPXWWHU [ 
       .M¡OHSDVWD [ 

  .RPSRQHQWH
      7RSORWQL SRQRU [ 
      9HQWLODWRU [ 
      ýUQD SORãþD [ 
      /HWYLFD [ 
      ,QWHORYD PRQWDåQD VSRQND [ 
      $0' MHYD PRQWDåQD VSRQND [ 
      *XPD SURWL YLEUDFLMDP [ 

      1DUHEUHQL YLMDNL [ 
      9LMDN 0  [ 
       9LMDN /*$      [ 
       .RYLQVND PDWLFD [ 
       3ODVWLþQD PDWLFD [ 
       7RSORWQD PDVW [ 

  Ԕԝɪɚɦɞɚɫɬɚɪ
      Ɋɚɞɢɚɬɨɪ [ 
      ɀɟɥɞɟɬɤɿɲ [ 
      Ⱥɪɬԕɵ ɬɚԕɬɚ [ 
      Ⱥɣԕɚɫ ɬɚԕɬɚ[ 
      ,QWHO ɨɪɧɚɬɭ ԕɵɫԕɵɲɵ [ 
      $0' ɨɪɧɚɬɭ ԕɵɫԕɵɲɵ [ 
      Ⱦɿɪɿɥɝɟ ԕɚɪɫɵ ɬɵԑɵɡɞɚɬԕɵɲ  [ 

      Ɉɣɦɚɥɵ ɛԝɪɚɧɞɚɥɚɪ [ 
      0  ɛԝɪɚɧɞɚɫɵ [ 
       /*$      ɛԝɪɚɧɞɚɫɵ [ 
       Ɇɟɬɚɥɥ ɝɚɣɤɚ [ 
       ɉɥɚɫɬɢɤ ɝɚɣɤɚ [ 
       ɀɵɥɭɥɵԕ ɦɚɣɥɚԑɵɲ [ 

  &RPSRQHQWH
      5DGLDWRU [ 
      9HQWLODWRU [ 
      3ODFă QHDJUă [ 
      %DUă WUDQVYHUVDOă [ 
      &OHPă GH PRQWDUH ,QWHO [ 
      &OHPă GH PRQWDUH $0' [ 
      &DXFLXF DQWL YLEUDĠLL [ 

      ùXUXEXUL ILOHWDWH FX FDS PROHWDW [ 
      ùXUXE 0  [ 
       ùXUXE /*$      [ 
       3LXOLĠă PHWDOLFă [ 
       3LXOLĠă GLQ SODVWLF [ 
       9DVHOLQă WHUPRUH]LVWHQWă [ 

  6~þDVWL
      &KODGLþ [ 
      9HQWLOiWRU [ 
      ýLHUQ\ SOHFK [ 
      3ULHþND [ 
      0RQWiåQD SUtFK\WND ,QWHO [ 
      0RQWiåQD SUtFK\WND $0' [ 
      $QWLYLEUDþQi JXPD [ 

      9U~ENRYDQp ]iYLWRYp VNUXWN\ [ 
      6NUXWND 0  [ 
       6NUXWND /*$      [ 
       .RYRYi PDWLFD [ 
       3ODVWRYi PDWLFD [ 
       7HSOR YRGLYp PD]LYR [ 

  .RPSRQHQWH
      .RPSRQHQWH
      +ODGQMDN [ 
      &UQD SORþD [ 
      3RSUHþQL GUåDþ [ 
      ,QWHO NRSþD ]D PRQWDåX [ 
      $0' NRSþD ]D PRQWDåX [ 
      $QWLYLEUDFLRQD JXPD [ 

      1DURYDãHQL YLMFL V QDYRMHP [ 
      0  YLMDN [ 
       /*$      YLMDN [ 
       0HWDOQD PDWLFD [ 
       3ODVWLþQD PDWLFD [ 
       7HUPRSURYRGQD PDVW [ 

 Ʉɨɦɩɨɧɟɧɬɢ
      Ɋɚɞɢɚɬɨɪ [ 
      ȼɟɧɬɢɥɚɬɨɪ [ 
      Ɂɚɞɧɚ ɩɥɚɬɤɚ [ 
      ɇɚɩɪɟɱɧɚ ɲɢɧɚ [ 
      ɋɤɨɛɚ ɡɚ ɦɨɧɬɢɪɚɧɟ ɧɚ ,QWHO [ 
      ɋɤɨɛɚ ɡɚ ɦɨɧɬɢɪɚɧɟ ɧɚ $0' [ 
      Ⱥɧɬɢɜɢɛɪɚɰɢɨɧɧɚ ɩɨɞɥɨɠɤɚ [ 

      ȼɢɧɬɨɜɟ ɫ ɪɟɡɛɚ ɢ ɝɥɚɜɢ ɫ ɧɚɤɚɬɤɚ [ 
      ȼɢɧɬɨɜɟ 0  [ 
       ȼɢɧɬɨɜɟ /*$      [ 
       Ɇɟɬɚɥɧɢ ɝɚɣɤɢ [ 
       ɉɥɚɫɬɦɚɫɨɜɢ ɝɚɣɤɢ [ 
       Ƚɪɟɫ ɬɟɪɦɨɭɫɬɨɣɱɢɜɚ [ 

 

.RPSRQHQWH
      +ODGQMDN [ 
      9HQWLODWRU [ 
      &UQD SORþD [ 
      3RSUHþQL QRVDþ [ 
      ,QWHO NRSþD ]D PRQWDåX [ 
      $0' NRSþD ]D PRQWDåX [ 
      $QWLYLEUDFLMVND JXPD [ 

      1DURYDãHQL YLMFL V QDYRMHP [ 
      0  YLMDN [ 
       /*$      YLMDN [ 
       0HWDOQD PDWLFD [ 
       3ODVWLþQD PDWLFD [ 
       7HUPRYRGOMLYD PDVW [ 

  .RPSRQHQWDL
      âLOXPRV VNODLG\WXYDV [ 
      $XãLQWXYDV [ 
      -XRGD SORNãWơ [ 
      6NHUVLQLV [ 
      ,QWHO WYLUWLQLPR VSDXVWXNDV [ 
      $0' WYLUWLQLPR VSDXVWXNDV [ 
      $QWLYLEUDFLQLV JXPLQLV HOHPHQWDV [ 

      9DUåWDV VX ƳVULHJLDPDLV VULHJLDLV [ 
      9DUåWDV 0  [ 
       9DUåWDV /*$      [ 
       0HWDOLQơ YHUåOơ [ 
       3ODVWPDVLQơ YHUåOơ [ 
       7HUPLQLV WHSDODV [ 

  ËKOXWLU
      9DUPDJOH\SLU [ 
      9LIWD [ 
      6Y|UW SODWD [ 
      ëYHUVW|QJ [ 
      ,QWHO IHVWLNOHPPD [ 
      $0' IHVWLNOHPPD [ 
      *~PPt PHè WLWULQJVY|UQ [ 

      *UH\SWDU VNU~IXU [ 
      0  VNU~ID [ 
       /*$      VNU~ID [ 
       0iOPUy [ 
       3ODVWUy [ 
       (LQDQJUXQDUIHLWL [ 

  6DVWƗYGDƺDV
      5DGLDWRUV [ 
      9HQWLODWRUV [ 
      0HOQD SODWH [ 
      âƷƝUVVWLHQLV [ 
      ,QWHO X]VWƗGƯãDQDV VNDYD [ 
      $0' X]VWƗGƯãDQDV VNDYD [ 
      3UHWYLEUƗFLMX JXPLMD [ 

      *RIUƝWDV YƯWƼRWƗV VNUǌYHV [ 
      0  VNUǌYH [ 
       /*$      VNUǌYH [ 
       0HWƗOD X]JULH]QLV [ 
       3ODVWPDVDV X]JULH]QLV [ 
       7HUPLVNƗ VPƝUYLHOD [ 

 Ʉɨɦɩɨɧɟɧɬɢ
      Ɋɚɡɥɚɞɧɨ ɬɟɥɨ [ 
      ȼɟɧɬɢɥɚɬɨɪ [ 
      ɐɪɧɚ ɩɥɨɱɤɚ [ 
      ɉɨɩɪɟɱɧɚ ɲɢɩɤɚ [ 
      ɉɪɢɰɜɪɫɬɭɜɚɱ ɡɚ ɦɨɧɬɢɪɚʃɟ ɧɚ ,QWHO [ 
      ɉɪɢɰɜɪɫɬɭɜɚɱ ɡɚ ɦɨɧɬɢɪɚʃɟ ɧɚ $0' [ 
      Ⱥɧɬɢɜɢɛɪɚɰɢɫɤɢ ɝɭɦɢɱɤɢ [ 

      Ɂɚɜɪɬɤɢ ɫɨ ɪɚɩɚɜɚ ɝɥɚɜɚ [ 
      Ɂɚɜɪɬɤɚ 0  [ 
       Ɂɚɜɪɬɤɚ /*$      [ 
       Ɇɟɬɚɥɧɚ ɧɚɜɪɬɤɚ [ 
       ɉɥɚɫɬɢɱɧɚ ɧɚɜɪɬɤɚ [ 
       Ɍɟɪɦɚɥɧɚ ɦɚɫɬ [ 

 

ΔΑϟϭϠϣϭ ΔηέΧϣ έϳϣΎγϣ   ΩΩϋ      
 0  έΎϣγϣ   ΩΩϋ      

/*$      έϳϣΎγϣ   ΩΩϋ       
ΔϳϧΩόϣ ΕϻϭϣΎλ   ΩΩϋ       

ΔϳϛϳΗγϼΑ ΕϻϭϣΎλ   ΩΩϋ       
 ϱέ΍έΣ ϡΣη   ΩΩϋ       

 ϱέ΍έΣ ΕΗηϣ   ΩΩϋ      
   ΔΣϭέϣ   ΩΩϋ      

  ˯΍Ωϭγ ΔΣϭϟ   ΩΩϋ      
ΔοέΎϋ   ΩΩϋ      

 ,QWHO ΕϳΑΛΗ ϙΑηϣ   ΩΩϋ      
$0' ΕϳΑΛΗ ϙΑηϣ   ΩΩϋ      

  ί΍ίΗϫϼϟ ΔϣϭΎϘϣ ΕΎρΎρϣ   ΩΩϋ      

Ʉɨɦɩɨɧɟɧɬɢ
      Ɋɚɞɿɚɬɨɪ [ 
      ȼɟɧɬɢɥɹɬɨɪ [ 
      ɑɨɪɧɚ ɛɥɹɯɚ [ 
      ɉɨɩɟɪɟɱɢɧɚ [ 
      Ɇɨɧɬɚɠɧɢɣ ɡɚɬɢɫɤɚɱ ,QWHO [ 
      Ɇɨɧɬɚɠɧɢɣ ɡɚɬɢɫɤɚɱ $0' [ 
      ɉɪɨɬɢɜɿɛɪɚɰɿɣɧɚ ɝɭɦɚ [ 

      Ƚɜɢɧɬɢ ɡ ɪɿɡɶɛɨɸ ɿ ɧɚɫɿɱɤɨɸ [ 
      Ƚɜɢɧɬ 0  [ 
       Ƚɜɢɧɬ /*$      [ 
       Ɇɟɬɚɥɟɜɚ ɝɚɣɤɚ [ 
       ɉɥɚɫɬɢɤɨɜɚ ɝɚɣɤɚ [ 
       Ɍɟɪɦɨɩɚɫɬɚ [ 

  &RPSRQHQWHV
      'LVLSDGRU [ 
      9HQWLODGRU [ 
      3ODFD SRVWHULRU [ 
      %DUUD WUDQVYHUVDO [ 
      %URFKH GH VXMHFLyQ GH ,QWHO [ 
      %URFKH GH VXMHFLyQ GH $0' [ 
      *RPD DQWLYLEUDFLyQ [ 

      7RUQLOORV URVFDGRV HVWULDGRV [ 
      7RUQLOOR 0  [ 
       7RUQLOOR /*$      [ 
       7XHUFD PHWiOLFD [ 
       7XHUFD GH SOiVWLFR [ 
       &RPSXHVWR WpUPLFR [ 

 Ʉɨɦɩɨɧɟɧɬɵ
      Ɋɚɞɢɚɬɨɪ    ɲɬ 
      ȼɟɧɬɢɥɹɬɨɪ    ɲɬ 
      Ɂɚɞɧɹɹ ɩɥɚɫɬɢɧɚ    ɲɬ 
      Ʉɪɟɫɬɨɜɢɧɚ    ɲɬ 
      Ɂɚɠɢɦɵ ɞɥɹ ɩɪɨɰɟɫɫɨɪɨɜ ,QWHO    ɲɬ 
      Ɂɚɠɢɦɵ ɞɥɹ ɩɪɨɰɟɫɫɨɪɨɜ $0'    ɲɬ 
      Ⱥɧɬɢɜɢɛɪɚɰɢɨɧɧɵɟ ɪɟɡɢɧɨɜɵɟ 

ɩɪɨɤɥɚɞɤɢ    ɲɬ 

      ȼɢɧɬɵ ɫ ɧɚɤɚɬɚɧɧɨɣ ɝɨɥɨɜɤɨɣ    ɲɬ 
      ȼɢɧɬɵ 0     ɲɬ 
       ȼɢɧɬɵ ɞɥɹ /*$         ɲɬ 
       Ɇɟɬɚɥɥɢɱɟɫɤɢɟ ɝɚɣɤɢ    ɲɬ 
       ɉɥɚɫɬɢɤɨɜɵɟ ɝɚɣɤɢ    ɲɬ 
       Ɍɟɪɦɨɩɚɫɬɚ    ɲɬ 

 ˮૺۺ
      ↲⭽㢙GXᆥ
      㢵GXᆥ
      ⎝ᴢG㪕ᶑ⳽㡁GXᆥ
      㗵ᷥ⠭↝GXᆥ
      p����G⴮ㆲⰲG㗽὆GYᆥ
      htkG⴮ㆲⰲG㗽὆GYᆥ
      ⽍ᥢ↲⽉Gቩ₽G_ᆥ

      ᚙὊG⭍⽉Gᘡ☵G[ᆥ
      tZGᘡ☵GYᆥ
       snhGYWXXGᘡ☵G[ᆥ
       ᎑✖Gᚑ㡁G[ᆥ
       㪕ᴅ⠭㡺Gᚑ㡁G[ᆥ
       ⚥ΈGᎁἵ⠭GXᆥ

 

Ȼɴɥɝɚɪɫɤɢ Ƚɚɪɚɧɰɢɨɧɧɚ ɩɨɥɢɰɚ
Ȼɥɚɝɨɞɚɪɢɦ ȼɢ  ɱɟ ɡɚɤɭɩɢɯɬɟ ɬɨɡɢ ɩɪɨɞɭɤɬ ɧɚ )63 
)63 ɝɚɪɚɧɬɢɪɚ  ɱɟ ɩɪɨɞɭɤɬɴɬ ɧɹɦɚ ɦɚɬɟɪɢɚɥɧɢ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɢ ɞɟɮɟɤɬɢ ɢ ɞɚɜɚ 
ɝɚɪɚɧɰɢɨɧɟɧ ɩɟɪɢɨɞ  ɨɬɛɟɥɹɡɚɧ ɧɚ ɨɩɚɤɨɜɤɚɬɚ ɧɚ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɨɬ ɞɚɬɚɬɚ ɧɚ 
ɡɚɤɭɩɭɜɚɧɟ 
Ⱥɤɨ ɬɚɡɢ ɝɚɪɚɧɰɢɹ ɫɟ ɪɚɡɥɢɱɚɜɚ ɡɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢ ɪɟɝɢɨɧɢ  ɫɜɴɪɠɟɬɟ ɫɟ ɫ ɦɟɫɬɧɢɹ 
ɭɩɴɥɧɨɦɨɳɟɧ ɞɢɥɴɪ ɧɚ )63  ɨɬ ɤɨɣɬɨ ɟ ɡɚɤɭɩɟɧ ɩɪɨɞɭɤɬɴɬ  
Ƚɚɪɚɧɰɢɹɬɚ ɩɨɤɪɢɜɚ ɳɟɬɢ  ɜɴɡɧɢɤɧɚɥɢ ɩɪɢ ɧɨɪɦɚɥɧɚ ɟɤɫɩɥɨɚɬɚɰɢɹ ɢ ɫɟ ɚɧɭɥɢɪɚ  
ɚɤɨ ɟ ɩɪɢɱɢɧɟɧɚ ɨɬ ɫɥɟɞɧɢɬɟ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɫɬɜɚ  ɛɟɡ ɞɚ ɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɚ ɨɬ ɬɹɯ  
� ɂɡɧɨɫɜɚɧɟ ɩɪɢ ɧɨɪɦɚɥɧɚ ɟɤɫɩɥɨɚɬɚɰɢɹ
� ȼɫɹɤɚɤɜɢ ɦɨɞɢɮɢɤɚɰɢɢ  ɡɥɨɭɩɨɬɪɟɛɢ  ɡɥɨɩɨɥɭɤɢ  ɪɚɡɝɥɨɛɹɜɚɧɟ  ɧɟɩɪɚɜɢɥɧɨ 
ɢɡɩɨɥɡɜɚɧɟ ɢɥɢ ɩɨɩɪɚɜɤɚ ɨɬ ɧɟɭɩɴɥɧɨɦɨɳɟɧɢ ɥɢɰɚ

� ɋɜɚɥɹɧɟ ɧɚ ɮɚɛɪɢɱɧɢɬɟ ɟɬɢɤɟɬɢ ɢ ɫɬɢɤɟɪɢ
� ȼɫɹɤɚɤɜɚ ɧɟɩɪɚɜɢɥɧɚ ɭɩɨɬɪɟɛɚ  ɜɤɥɸɱɢɬɟɥɧɨ ɢɡɩɨɥɡɜɚɧɟ ɜ ɧɚɪɭɲɟɧɢɟ ɧɚ 
ɭɤɚɡɚɧɢɹɬɚ  ɫɴɩɪɨɜɨɠɞɚɳɢ ɩɪɨɞɭɤɬɚ

� ɋɜɴɪɡɜɚɧɟ ɤɴɦ ɡɚɯɪɚɧɜɚɧɟ ɫ ɧɟɩɨɞɯɨɞɹɳɨ ɧɚɩɪɟɠɟɧɢɟ
� ȼɫɢɱɤɢ ɞɪɭɝɢ ɫɥɭɱɚɢ  ɤɨɢɬɨ ɧɟ ɫɚ ɫɜɴɪɡɚɧɢ ɫ ɦɚɬɟɪɢɚɥɧɢ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɢ 
ɞɟɮɟɤɬɢ ɧɚ ɩɪɨɞɭɤɬɚ

� ɉɪɨɰɟɫɨɪɴɬ ɢ ɞɴɧɧɚɬɚ ɩɥɚɬɤɚ ɦɨɝɚɬ ɞɚ ɛɴɞɚɬ ɩɨɜɪɟɞɟɧɢ  ɚɤɨ ɩɪɨɞɭɤɬɴɬ ɟ 
ɢɧɫɬɚɥɢɪɚɧ ɧɟɩɪɚɜɢɥɧɨ

 

:(((
ȼɇɂɆȺɇɂȿ 
ɉɪɨɞɭɤɬɴɬ ɫɴɞɴɪɠɚ ɨɩɚɫɧɢ ɨɬɩɚɞɴɱɧɢ ɢ ɢɥɢ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɢ ɡɚ 
ɪɟɰɢɤɥɢɪɚɧɟɤɨɦɩɨɧɟɧɬɢ  ɋɴɝɥɚɫɧɨ ɡɚɤɨɧɢɬɟ ɟ ɡɚɛɪɚɧɟɧɨ ɢɡɯɜɴɪɥɹɧɟɬɨ ɦɭ ɫ 
ɛɢɬɨɜɢɬɟ ɨɬɩɚɞɴɰɢ 
Ɂɚ ɩɨ ɩɨɞɪɨɛɧɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɫɟ ɫɜɴɪɠɟɬɟ ɫɴɫ ɫɴɨɬɜɟɬɧɢɹ ɩɭɧɤɬ ɡɚ ɫɴɛɢɪɚɧɟ ɧɚ 
ɨɩɚɫɧɢ ɨɬɩɚɞɴɰɢ ɢɥɢ ɢɡɞɟɥɢɹ ɡɚ ɪɟɰɢɤɥɢɪɚɧɟ 

 

5RPkQă 3ROLWLFD SULYLQG JDUDQĠLD
9ă PXOĠXPLP SHQWUX DFKL]LĠLRQDUHD SURGXVXOXL )63 
)63 Yă JDUDQWHD]ă Fă SURGXVXO QX YD DYHD GHIHFWH GH PDWHULDO úL IDEULFDĠLH úL Yă RIHUă 
SHULRDGD GH JDUDQĠLH vQVFULVă SH DPEDODMXO VXUVHL GH DOLPHQWDUH OD GDWD DFKL]LĠLRQăULL 
ÌQ FD]XO vQ FDUH SROLWLFD SULYLQG JDUDQĠLD DU SXWHD IL GLIHULWă vQ XQHOH UHJLXQL  FRQWDFWDĠL 
GLVWULEXLWRUXO ORFDO DXWRUL]DW GH )63 GH OD FDUH DĠL DFKL]LĠLRQDW SURGXVXO 
*DUDQĠLD HVWH YDODELOă SHQWUX GHIHFĠLXQLOH DSăUXWH vQ WLPSXO XWLOL]ăULL QRUPDOH úL VH 
SLHUGH vQ VLWXDĠLLOH XUPăWRDUH  IăUă D VH OLPLWD OD DFHVWHD  
� 8]XUD úL RERVHDOD PDWHULDOHORU DVRFLDWH FX XWLOL]DUHD QRUPDOă
� 2ULFH PRGLILFDUH  IRUĠDUH  DFFLGHQW  GH]DVDPEODUH  XWLOL]DUH LQFRUHFWă VDX UHSDUDĠLH 
QHDXWRUL]DWă

� ÌQGHSăUWDUHD HWLFKHWHORU  DXWRFRODQWH  DOH SURGXFăWRUXOXL
� )XQFĠLRQDUHD QHFRUHVSXQ]ăWRDUH  LQFOXVLY XWLOL]DUHD vQ QHFRQFRUGDQĠă FX LQVWUXFĠLXQLOH 
IXUQL]DWH SULYLQG SURGXVXO

� &RQHFWDUHD OD R WHQVLXQH GH DOLPHQWDUH LQFRUHFWă
� 2ULFH DOWă FDX]ă FDUH QX HVWH OHJDWă GH XQ GHIHFW GH PDWHULDO VDX IDEULFDĠLH D 
SURGXVXOXL

� 3URFHVRUXO úL SODFD GH ED]ă VH SRW GHWHULRUD GDFă SURGXVXO HVWH LQVWDODW LQFRUHFW

 

:(((
$7(1 ,( 
3URGXVXO FRQ LQH GH HXUL SHULFXORDVH  L VDX PDWHULDOH UHFLFODELOH  ÌQ FRQIRUPLWDWH FX 
SUHYHGHULOH OHJHD  QX HVWH SHUPLVD DUXQFDUHD OD JXQRLXO PHQDMHU 
3HQWUX LQIRUPD LL PDL GHWDOLDWH Yă UXJăP Vă FRQWDFWD L SXQFWHOH GH FROHFWDUH SHQWUX 
GH HXUL SHULFXORDVH VDX PDWHULDOH UHFLFODELOH 

 

Ɇɚɤɟɞɨɧɫɤɢ

ɉɨɥɢɬɢɤɚ ɡɚ ɝɚɪɚɧɰɢʁɚ
ȼɢ ɛɥɚɝɨɞɚɪɢɦɟ ɲɬɨ ɤɭɩɢɜɬɟ )63 ɩɪɨɢɡɜɨɞ 
)63 ɝɚɪɚɧɬɢɪɚ ɞɟɤɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɨɬ ɟ ɛɟɡ ɞɟɮɟɤɬɢ ɜɨ ɦɚɬɟɪɢʁɚɥɨɬ ɢ ɢɡɪɚɛɨɬɤɚɬɚ ɢ 
ɨɛɟɡɛɟɞɭɜɚ ɝɚɪɚɧɬɟɧ ɩɟɪɢɨɞ ɧɚɜɟɞɟɧ ɧɚ ɩɚɤɭɜɚʃɟɬɨ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɨɬ ɡɚɩɨɱɧɭɜɚʁʅɢ 
ɨɞ ɞɚɬɭɦɨɬ ɧɚ ɤɭɩɭɜɚʃɟ 
ȼɨ ɫɥɭɱɚʁ ɧɚ ɪɚɡɥɢɱɧɢ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɡɚ ɝɚɪɚɧɰɢʁɚ ɜɨ ɨɞɪɟɞɟɧɢ ɪɟɝɢɨɧɢ  ɫɬɚɩɟɬɟ ɜɨ 
ɤɨɧɬɚɤɬ ɜɨ ɜɚɲɢɨɬ ɨɜɥɚɫɬɟɧ ɩɪɨɞɚɜɚɱ ɧɚ )63  ɨɞ ɤɚɞɟ ɲɬɨ ɫɬɟ ɝɨ ɤɭɩɢɥɟ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɨɬ 
Ƚɚɪɚɧɰɢʁɚɬɚ ɫɟ ɨɞɧɟɫɭɜɚ ɧɚ ɲɬɟɬɢ ɩɪɟɞɢɡɜɢɤɚɧɢ ɨɞ ɧɨɪɦɚɥɧɚ ɭɩɨɬɪɟɛɚ ɢ ʅɟ ɛɢɞɟ 
ɧɟɜɚɠɟɱɤɚ  ɚɤɨ ɲɬɟɬɚɬɚ ɩɪɨɢɡɥɟɝɥɚ ɨɞ ɧɟɤɨʁɚ ɨɞ ɫɥɟɞɧɢɬɟ ɫɢɬɭɚɰɢɢ  
� Ⱥɛɟʃɟ ɢ ɬɪɨɲɟʃɟ ɨɞ ɧɨɪɦɚɥɧɚ ɭɩɨɬɪɟɛɚ
� Ʉɚɤɜɢ ɛɢɥɨ ɦɨɞɢɮɢɤɚɰɢɢ  ɡɥɨɭɩɨɬɪɟɛɚ  ɧɟɫɪɟʅɚ  ɪɚɫɤɥɨɩɭɜɚʃɟ  ɩɨɝɪɟɲɧɚ 
ɩɪɢɦɟɧɚ ɢɥɢ ɧɟɨɜɥɚɫɬɟɧɚ ɩɨɩɪɚɜɤɚ

� Ɉɬɫɬɪɚɧɭɜɚʃɟ ɧɚ ɟɬɢɤɟɬɢɬɟ ɢɥɢ ɧɚɥɟɩɧɢɰɢɬɟ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɨɬ
� ɋɟɤɚɤɜɨ ɧɟɩɪɚɜɢɥɧɨ ɪɚɛɨɬɟʃɟ  ɜɤɥɭɱɢɬɟɥɧɨ ɢ ɭɩɨɬɪɟɛɚ ɲɬɨ ɧɟ ɫɟ ɜɨ ɫɨɝɥɚɫɧɨɫɬ 
ɫɨ ɭɩɚɬɫɬɜɚɬɚ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢ ɤɨɧ ɩɪɨɢɡɜɨɞɨɬ

� ɉɨɜɪɡɭɜɚʃɟ ɜɨ ɞɨɜɨɞ ɧɚ ɫɬɪɭʁɚ ɫɨ ɧɟɫɨɨɞɜɟɬɟɧ ɧɚɩɨɧ
� Ʉɚɤɨɜ ɛɢɥɨ ɞɪɭɝ ɫɥɭɱɚʁ ɲɬɨ ɧɟ ɟ ɩɨɜɪɡɚɧ ɫɨ ɞɟɮɟɤɬɨɬ ɧɚ ɦɚɬɟɪɢʁɚɥɨɬ ɢɥɢ 
ɢɡɪɚɛɨɬɤɚɬɚ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɨɬ

� ɉɪɨɰɟɫɨɪɨɬ ɢ ɦɚɬɢɱɧɚɬɚ ɩɥɨɱɚ ɦɨɠɟ ɞɚ ɫɟ ɨɲɬɟɬɚɬ ɚɤɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɨɬ ɫɟ 
ɢɧɫɬɚɥɢɪɚ ɧɟɩɪɚɜɢɥɧɨ

 

:(((
ȼɇɂɆȺɇɂȿ 
ɉɪɨɢɡɜɨɞɨɬ ɫɨɞɪɠɢ ɨɩɚɫɟɧ ɨɬɩɚɞ ɢ ɢɥɢ ɫɬɨɤɢ ɡɚ ɪɟɰɢɤɥɢɪɚʃɟ  ɋɩɨɪɟɞ ɡɚɤɨɧɨɬ ɧɟ 
ɟ ɞɨɡɜɨɥɟɧɨ ɢɫɬɢɨɬ ɞɚ ɫɟ ɮɪɥɚ ɜɨ ɨɬɩɚɞɨɬ ɨɞ ɞɨɦɚʅɢɧɫɬɜɨɬɨ 
Ɂɚ ɩɨɞɟɬɚɥɧɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ  ɜɟ ɦɨɥɢɦɟ ɨɛɪɚɬɟɬɟ ɫɟ ɞɨ ɞɨɫɬɚɩɧɚɬɚ ɬɨɱɤɚ ɡɚ 
ɫɨɛɢɪɚʃɟ ɧɚ ɨɩɚɫɟɧ ɨɬɩɚɞ ɢɥɢ ɫɬɨɤɢ ɡɚ ɪɟɰɢɤɥɢɪɚʃɟ 

 

/LHWXYRV *DUDQWLMRV SROLWLND
'ơNRMDPH  NDG ƳVLJLMRWH )63 JDPLQƳ 
)63 JDUDQWXRMD  NDG ãLDPH JDPLQ\MH QHEXV PHGåLDGǐ LU JDP\ERV GHIHNWǐ  LU VXWHLNLD 
JDUDQWLMą ODLNRWDUSLXL  QXURG\WDP DQW JDPLQLR SDNXRWơV  VNDLþLXRMDQW QXR SLUPR 
SULMXQJLPR SULH HOHNWURV WLQNOR ƳVLJLMLPR GLHQą 
7XR DWYHMX  MHLJX WDP WLNUXRVH UHJLRQXRVH JDUDQWLMRV SROLWLND VNLUWǐVL  NUHLSNLWơV Ƴ 
ƳJDOLRWąMƳ YLHWRV )63 SHUSDUGDYơMą  Lã NXULR SLUNRWH ãƳ JDPLQƳ 
*DUDQWLMD WDLNRPD åDODL  NLOXVLDL ƳSUDVWR QDXGRMLPR PHWX  LU QHWDLNRPD  MHLJX ML NLOR WROLDX 
QXURG\WRPLV DSOLQN\EơPLV  EHW MRPLV QHDSVLULERMDQW   
� 1XVLGơYơMLPDV ƳSUDVWDL QDXGRMDQW
� %HW NRNLH SDNHLWLPDL  SLNWQDXGåLDYLPDV  QHODLPLQJDV DWVLWLNLPDV  LãDUG\PDV  
QDXGRMLPDV QH SDJDO QXPDW\WąMą SDVNLUWƳ DUED QHWHLVơWDV UHPRQWDV

� %HW NRNLRV   Lǐ  JDPLQWRMR HWLNHWơV   þLǐ  DUED OLSGXNR   ǐ  SDãDOLQLPDV
� 1HWLQNDPDV QDXGRMLPDV  ƳVNDLWDQW QDXGRMLPą QH SDJDO EHW NXULą SDWHLNWą JDPLQLR 
QDXGRMLPR LQVWUXNFLMą

� 3ULMXQJLPDV SULH QHWLQNDPRV ƳWDPSRV HOHNWURV WLQNOR
� %HW NRNLD NLWD SULHåDVWLV  NXUL QơUD VXVLMXVL VX JDPLQLR PHGåLDJǐ DUED JDP\ERV 
GHIHNWX

� &HQWULQLV SURFHVRULXV LU SDJULQGLQơ SORNãWơ JDOL EǌWL VXJDGLQWL  MHL JDPLQ\V EXV 
QHWLQNDPDL ƳGLHJWDV

 

:(((
'Ơ0(6,2 
*DPLQ\MH \UD SDYRMLQJǐ DWOLHNǐ LU  DUED  SHUGLUEDPǐ PHGåLDJǐ  3DJDO WHLVơV DNWXV MR 
QHJDOLPD LãPHVWL NDUWX VX ƳSUDVWRPLV EXLWLQơPLV DWOLHNRPLV  
1RUơGDPL JDXWL GDXJLDX LQIRUPDFLMRV DSLH SDYRMLQJDV DWOLHNDV DUED SHUGLUEDPDV 
PHGåLDJDV  NUHLSNLWơV Ƴ YLHWRV DWOLHNǐ VXULQNLPR SXQNWą 

 

+UYDWVNL 3UDYLOD MDPVWYD
+YDOD QD NXSQML SURL]YRGD )63 
7YUWND )63 MDPþL NDNR SURL]YRG QHPD JUHãDND X PDWHULMDOX L L]UDGL WH GDMH MDPVWYR X 
UD]GREOMX QDYHGHQRP QD SDNLUDQMX SURL]YRGD  UDþXQDMXüL RG GDWXPD NXSQMH 
5D]OLNXMX OL VH SUDYLOD MDPVWYD X QHNLP UHJLMDPD  REUDWLWH VH ORNDOQRP RYODãWHQRP 
SURGDYDþX )63 NRG NRMHJ VWH NXSLOL SURL]YRG 
-DPVWYR YULMHGL ]D RãWHüHQMD SURX]URþHQD XRELþDMHQRP XSRWUHERP  -DPVWYR QH YULMHGL 
]D RãWHüHQMD SURX]URþHQD VOMHGHüLP UDGQMDPD VWDQMLPD  DOL QH LVNOMXþLYR 
� WURãHQMH SRYH]DQR V XRELþDMHQRP XSRWUHERP
� VYDNR SUHLQDþLYDQMH  ]ORXSRWUHED  QH]JRGD  UDVWDYOMDQMH  QHSUDYLOQD XSRWUHED LOL 
QHRYODãWHQL SRSUDYDN

� XNODQMDQMH ELOR NRMLK R]QDND LOL QDOMHSQLFD SURL]YRÿDþD
� QHSULPMHUHQ UDG  XNOMXþXMXüL XSRWUHEX NRMD QLMH VXNODGQD V XSXWDPD LVSRUXþHQLP X] 
SURL]YRG 

� VSDMDQMH QD ELOR NRML QHRGJRYDUDMXüL L]YRU QDSDMDQMD
� ELOR NRML GUXJL X]URN NRML QLMH SRYH]DQ V RãWHüHQMHP PDWHULMDOD LOL L]UDGX SURL]YRGD
� $NR VH SURL]YRG QHLVSUDYQR LQVWDOLUD  PRåH GRüL GR RãWHüHQMD SURFHVRUD L PDWLþQH 
SORþH

 

2WSDGQD HOHNWULþQD L HOHNWURQLþND RSUHPD  :((( 
32=25 
3URL]YRG VDGUåL RSDVDQ RWSDG L LOL PDWHULMDO ]D UHFLNOLUDQMH  8 VNODGX VD ]DNRQRP  QLMH 
GR]YROMHQR RGODJDQMH SURL]YRGD X NXüQL RWSDG 
'HWDOMQLMH REDYLMHVWL ]DWUDåLWH QD RGJRYDUDMXüHP VDELUQRP PMHVWX ]D SULNXSOMDQMH 
RSDVQRJ RWSDGD LOL PDWHULMDOD ]D UHFLNOLUDQMH 

 

%RVDQVNL 3UDYLOD JDUDQFLMH
+YDOD QD NXSRYLQL )63 SURL]YRGD 
)63 JDUDQWXMH GD üH RYDM SURL]YRG ELWL EH] JUHãDND X PDWHULMDOX L L]UDGL L SUXåD 
JDUDQFLMX NRMD MH RGUHÿHQD QD SDNRYDQMX SURL]YRGD RG GDWXPD NXSRYLQH 
8 VOXþDMX GD VH SUDYLOD JDUDQFLMH UD]OLNXMX X UD]OLþLWLP UHJLMDPD  REUDWLWH VH ORNDOQRP 
RYODãWHQRP )63 SURGDYDþX NRG NRMHJ VWH NXSLOL SURL]YRG 
*DUDQFLMD YULMHGL ]D RãWHüHQMD X]URNRYDQD QRUPDOQRP XSRWUHERP  D QH YULMHGL ]D 
RãWHüHQMD X]URNRYDQD  DOL EH] RJUDQLþHQMD QD VOMHGHüH VLWXDFLMH  
� 7URãHQMH SRYH]DQR V QRUPDOQRP XSRWUHERP
� %LOR NDNYH R]PMHQH  ]ORXSRWUHED  QH]JRGD  UDVWDYOMDQMH  QHLVSUDYQD XSRWUHED LOL 
QHRYODãWHQR SRSUDYOMDQMH

� 8NODQMDQMH ELOR NRMLK R]QDND LOL QDOMHSQLFD SURL]YRÿDþD
� %LOR NDNDY QHSULPMHUHQ UDG  XNOMXþXMXüL VYDNX XSRWUHEX NRMD QLMH X VNODGX V 
LVSRUXþHQLP XSXWVWYLPD ]D SURL]YRG

� 6SDMDQMH QD ELOR NRML QHRGJRYDUDMXüL L]YRU QDSDMDQMD
� %LOR NRML GUXJL X]URN NRML QLMH YH]DQ X] RãWHüHQMH PDWHULMDOD LOL L]UDGX SURL]YRGD
� $NR VH SURL]YRG QHLVSUDYQR PRQWLUD  PRåH GD GRÿH GR RãWHüHQMD SURFHVRUD L PDWLþQH 
SORþH

 

:(((
3$ä1-$ 
3URL]YRG VDGUåL RSDVDQ RWSDG L LOL UREX ]D UHFLNODåX  8 VNODGX VD ]DNRQRP QLMH 
GRSXãWHQR RGODJDQMH X NXüQR VPHüH 
'HWDOMQLMH LQIRUPDFLMH ]DWUDåLWH RG RGJRYDUDMXüHJ VDELUQRJ PMHVWD ]D UHFLNODåX RSDVQRJ 
RWSDGD LOL UREH ]D UHFLNODåX 
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6ORYHQVNê =iVDG\ SRVN\WRYDQLD ]iUXN\
ĆDNXMHPH  åH VWH VL ]DN~SLOL YêURERN ]QDþN\ )63 
6SRORþQRVĢ )63 JDUDQWXMH  åH WHQWR YêURERN EXGH EH] PDWHULiORYêFK D YêUREQêFK 
FKêE  D QD YêURERN SRVN\WXMH ]iUXþQ~ OHKRWX Y\]QDþHQ~ QD REDOH YêURENX  NWRUi ]DþQH 
SO\Q~Ģ GiWXPRP ]DN~SHQLD ]GURMD QDSiMDQLD 
9 SUtSDGH  åH VD ]iVDG\ SRVN\WRYDQLD ]iUXN\ Y MHGQRWOLYêFK UHJLyQRFK EXG~ OtãLĢ  
REUiĢWH VD QD PLHVWQHKR DXWRUL]RYDQpKR SUHGDMFX YêURENRY )63  NGH VWH YêURERN 
]DN~SLOL 
=iUXND VD Y]ĢDKXMH QD SRãNRGHQLD VS{VREHQp ãWDQGDUGQêP SRXåtYDQtP D QHSODWt  DN 
V~ YêVOHGNRP QDSUtNODG QDVOHGXM~FLFK VLWXiFLt  
� RSRWUHERYDQLH D ]KRUãHQLH NYDOLW\ VSRMHQp VR ãWDQGDUGQêP SRXåtYDQtP 
� ~SUDY\  QHVSUiYQH SRXåtYDQLH  QHKRGD  GHPRQWiå  QHVSUiYQ\ ~þHO SRXåLWLD DOHER 
QHRSUiYQHQi RSUDYD 

� RGVWUiQHQLH NWRUpKRNRĐYHN R]QDþHQLD DOHER QiOHSN\ YêUREFX 
� QHVSUiYQH SUHYiG]NRYDQLH YUiWDQH DNpKRNRĐYHN SRXåtYDQLD Y UR]SRUH V GRGDQêP 
QiYRGRP QD REVOXKX 

� SULSRMHQLH N QDSiMDQLX V QHVSUiYQ\P QDSlWtP 
� DNiNRĐYHN LQi SUtþLQD  NWRUi QHPi Y]ĢDK N PDWHULiORYHM DOHER YêUREQHM FK\EH YêURENX
� &HQWUiOQ\ SURFHVRU D ]iNODGQi GRVND VD P{åX Y SUtSDGH QHVSUiYQHKR QDLQãWDORYDQLD 
YêURENX SRãNRGLĢ
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832=251(1,( 
9êURERN REVDKXMH QHEH]SHþQê RGSDG D DOHER SURGXNW\ XUþHQp QD UHF\NORYDQLH  3RGĐD 
]iNRQD QLH MH SRYROHQp OLNYLGRYDĢ KR VSROX V RGSDGRP ] GRPiFQRVWL  
3RGUREQHMãLH LQIRUPiFLH ]tVNDWH QD SUtVOXãQRP ]EHUQRP PLHVWH QHEH]SHþQpKR RGSDGX 
DOHER SURGXNWRY XUþHQêFK QD UHF\NORYDQLH 
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)63 ଲષ॑उେः঱ऑःञटऌँॉऋधअओकःऽखञ63(آ मଲષभಞ౫ध੿ॉपಳีऋऩःऒध॑৳઒खؚଲષᔳෆप੶ൗऔोथःॊ਋৑भ৳઒॑භো঩ऊै઀୹खऽघ؛৳઒पঢ়घॊ্ଉऋ્৒भ৉ୠद౮ऩॊৃ়ؚଲષ॑භোखञੳ৒ )63 ৵ਲ਼૲पउਖः়ॎचऎटऔः؛
৳઒मৢଞभઞ৷द৅েखञ୊௤पి৷औोؚ୊௤ऋઃभ૾ய  ञटखؚऒोैप଒৒औोऽच॒  ऊै৅েखञৃ়म૮஍पऩॉऽघ؛ y ৢଞभઞ৷पेॊ༂ራy ੝ଐؚೊ৷ؚহ௛ؚীੰؚෙ৷ؚ૮ಅ૭भఊ৶y ওشढ़شभছঋঝऽञम५ॸॵढ़شभచ௾y ਂిજऩඝ੿  ଖइैोञଲષ਄ॉඞःହ৥प঳ಱखऩःँैॅॊઞ৷૾ய॑அि y ਂిજऩਗ਼ಓ౺पமਢy ଲષभಞ౫ऽञम੿ॉभಳਡपঢ়৴खऩःजभ౎भਉ౤y ଲષऋਫखऎ਄ॉહऐैोथःऩःৃ়ؚ&38 ृঐ२ش঎شॻऋശोॊऒधऋँॉऽघ
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ିਔ  মଲષपमથ૩ఀಣ੟उेल ऽञमজ१ॖॡঝષऋஅऽोथःऽघ؛১൅पेॉমଲષ॑ੇ൦०঑धखथ૪ীघॊऒधमరगैोथःऽघ؛ถ಍मથ૩ఀಣ੟ऽञमজ१ॖॡঝષभઽૐ૿ਊ৖౧ऽदउਖः়ॎचऎटऔः؛

 

Ɋɭɫɫɤɢɣ

:(((
ȼɇɂɆȺɇɂȿ 
Ⱦɚɧɧɵɣ ɩɪɨɞɭɤɬ ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɨɩɚɫɧɵɟ ɨɬɯɨɞɵ ɢ ɢɥɢ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɚɧɧɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ  ȼ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɦɢ ɧɨɪɦɚɦɢ ɧɟ ɞɨɩɭɫɤɚɟɬɫɹ ɭɬɢɥɢɡɚɰɢɹ ɞɚɧɧɨɝɨ 
ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɫ ɛɵɬɨɜɵɦɢ ɨɬɯɨɞɚɦɢ 
Ɂɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟɦ ɩɨɞɪɨɛɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨɛɪɚɳɚɣɬɟɫɶ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɣ ɩɭɧɤɬ 
ɫɛɨɪɚ ɨɩɚɫɧɵɯ ɨɬɯɨɞɨɜ ɢɥɢ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ 

 

ɍɤɪɚʀɧɚ ɉɪɚɜɢɥɚ ɝɚɪɚɧɬɿʀ
Ⱦɹɤɭɽɦɨ ɡɚ ɩɪɢɞɛɚɧɧɹ ɜɢɪɨɛɭ )63 
)63 ɝɚɪɚɧɬɭɽ  ɳɨ ɜɢɪɿɛ ɧɟ ɦɚɽ ɞɟɮɟɤɬɿɜ ɦɚɬɟɪɿɚɥɭ ɿ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ  ɿ ɧɚɞɚɽ ɝɚɪɚɧɬɿɸ  
ɩɟɪɿɨɞ ɹɤɨʀ ɜɿɞɪɚɯɨɜɭɽɬɶɫɹ ɜɿɞ ɞɚɬɢ ɩɨɤɭɩɤɢ  ɿ ɬɪɢɜɚɥɿɫɬɶ ɰɶɨɝɨ ɩɟɪɿɨɞɭ ɜɤɚɡɚɧɨ ɧɚ 
ɭɩɚɤɨɜɰɿ ɞɨ ɞɠɟɪɟɥɚ ɠɢɜɥɟɧɧɹ 
əɤɳɨ ɩɪɚɜɢɥɚ ɝɚɪɚɧɬɿʀ ɜɿɞɪɿɡɧɹɸɬɶɫɹ ɜ ɨɤɪɟɦɢɯ ɪɟɝɿɨɧɚɯ  ɛɭɞɶ ɥɚɫɤɚ  ɡɜɟɪɧɿɬɶɫɹ 
ɞɨ ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ ɚɜɬɨɪɢɡɨɜɚɧɨɝɨ ɪɨɡɩɨɜɫɸɞɠɭɜɚɱɚ )63  ɞɟ ɛɭɥɨ ɩɪɢɞɛɚɧɨ ɜɢɪɿɛ 
Ƚɚɪɚɧɬɿɹ ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɽɬɶɫɹ ɞɨ ɩɨɲɤɨɞɠɟɧɶ  ɳɨ ɜɢɧɢɤɥɢ ɩɿɞ ɱɚɫ ɡɜɢɱɚɣɧɨɝɨ 
ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɹ  ɿ ɧɟ ɫɬɨɫɭɽɬɶɫɹ ɧɚɫɬɭɩɧɢɯ ɩɪɢɱɢɧ  ɩɪɨɬɟ ɧɟ ɨɛɦɟɠɭɽɬɶɫɹ ɧɢɦɢ  
� ɋɩɪɚɰɸɜɚɧɧɹ  ɩɨɜ ɹɡɚɧɟ ɡɿ ɡɜɢɱɚɣɧɢɦ ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɹɦ
� Ȼɭɞɶ ɹɤɿ ɦɨɞɢɮɿɤɚɰɿʀ  ɡɥɨɜɠɢɜɚɧɧɹ  ɧɟɳɚɫɧɢɣ ɜɢɩɚɞɨɤ  ɪɨɡɛɢɪɚɧɧɹ  ɧɟɚɞɟɤɜɚɬɧɟ 
ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɚɛɨ ɧɟɚɜɬɨɪɢɡɨɜɚɧɢɣ ɪɟɦɨɧɬ

� Ɂɧɹɬɬɹ ɛɭɞɶ ɹɤɢɯ ɹɪɥɢɤɿɜ ɚɛɨ ɧɚɥɿɩɨɤ ɜɢɪɨɛɧɢɤɚ
� Ȼɭɞɶ ɹɤɟ ɧɟɩɪɚɜɢɥɶɧɟ ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɹ  ɜɤɥɸɱɚɸɱɢ ɛɭɞɶ ɹɤɟ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɧɟ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɛɭɞɶ ɹɤɢɯ ɿɧɫɬɪɭɤɰɿɣ  ɞɨɞɚɧɢɯ ɞɨ ɜɢɪɨɛɭ

� ɉɿɞɤɥɸɱɟɧɧɹ ɞɨ ɧɟɩɪɚɜɢɥɶɧɨɝɨ ɞɠɟɪɟɥɚ ɠɢɜɥɟɧɧɹ
� Ȼɭɞɶ ɹɤɚ ɿɧɲɚ ɩɪɢɱɢɧɚ  ɳɨ ɧɟ ɫɬɨɫɭɽɬɶɫɹ ɞɟɮɟɤɬɭ ɜ ɦɚɬɟɪɿɚɥɿ ɚɛɨ ɜɢɤɨɧɚɧɧɿ 
ɜɢɪɨɛɭ

� əɤɳɨ ɜɢɪɿɛ ɧɟɩɪɚɜɢɥɶɧɨ ɿɧɫɬɚɥɸɜɚɬɢ  ɦɨɠɧɚ ɩɨɲɤɨɞɢɬɢ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɢɣ ɩɪɨɰɟɫɨɪ ɿ 
ɦɚɬɟɪɢɧɫɶɤɭ ɩɥɚɬɭ

 

:(((
ɍȼȺȽȺ 
ȼɢɪɿɛ ɦɿɫɬɢɬɶ ɲɤɿɞɥɢɜɿ ɜɿɞɯɨɞɢ ɬɚ ɚɛɨ ɦɚɬɟɪɿɚɥɢ  ɳɨ ɩɿɞɥɹɝɚɸɬɶ ɩɟɪɟɪɨɛɰɿ  Ɂɝɿɞɧɨ 
ɡɚɤɨɧɭ ɡɚɛɨɪɨɧɟɧɨ ɜɢɤɢɞɚɬɢ ɣɨɝɨ ɡ ɩɨɛɭɬɨɜɢɦ ɫɦɿɬɬɹɦ 

 

ËVOHQVND 9|UXiE\UJè
. UDU ìDNNLU I\ULU Dè NDXSD )63 Y|UX 
)63 iE\UJLVW Dè YDUDQ HU JDOODODXV KYDè YDUèDU HIQL RJ KDQGYHUN RJ HU iE\UJèDUWtPLQQ 
QHIQGXU i SDNNQLQJXP Y|UXQQDU HQ iE\UJè i DIOJMDIL HU IUi ìYt Dè YDUDQ HU NH\SW 
(I XP ìDè HU Dè U èD Dè iE\UJè Vp EUH\WLOHJ i PLVPXQDQGL ODQGVY èXP VNDO 
YLQVDPOHJD Ii XSSOêVLQJDU IUi XPERèVDèLOD )63 ìDU VHP YDUDQ HU NH\SW 
ÈE\UJèLQ i YLè XP VNHPPGLU VHP YHUèD YLè YHQMXOHJD QRWNXQ RJ HU yJLOG HI XP HU Dè 
U èD Dè HIWULIDUDQGL WLOYLN HQ WDNPDUNDVW HNNL YLè ìDX  
� 6OLW RJ VNHPPGLU VHP WHQJMDVW yHèOLOHJUL QRWNXQ
� +YHUV N\QV EUH\WLQJDU  LOOD PHèIHUè  yK|SS  PLVQRWNXQ  yKHLPLODèDU YLèJHUèLU HèD HI 
YDUDQ HU WHNLQ t VXQGXU

� (I PHUNLQJDU IUDPOHLèDQGD HUX IMDUO JèDU
� +YHUV N\QV yHèOLOHJ QRWNXQ  ì P W  +YHUV N\QV PHèIHUè VHP HNNL HU t VDPU PL YLè 
OHLèEHLQLQJDU i Y|UX

� 7HQJLQJDU YLè yHèOLOHJW VWUDXP~WWDN
� +YHUV N\QV DèUDU iVW èXU VHP HNNL WHQJMDVW JDOOD i Y|UX KYDè YDUèDU HIQL HèD 
KDQGYHUN

� 0LèYHUN RJ PyèXUERUè JHWD VNHPPVW HI YDUDQ HU HNNL UpWW VHWW t

 

:(((
9$5Òç 
9DUDQ LQQLKHOGXU K WWXOHJDQ ~UJDQJ RJ HèD HQGXUQêWDQOHJDQ YDUQLQJ  6DPNY PW 
O|JXP HU HNNL OH\ILOHJW Dè IDUJD KRQXP PHè KHLPLOLV~UJDQJL  7LO Dè Ii QiQDUL XSSOêVLQJDU 
VNDO KDID VDPEDQG YLè YLèHLJDQGL HQGXUYLQQVOXVW|è I\ULU K WWXOHJDQ ~UJDQJ HèD 
HQGXUQêWDQOHJDQ YDUQLQJ 

 

/DWYLHãX YDORGD

*DUDQWLMDV SROLWLND
3DOGLHV  ND LHJƗGƗMƗWLHV )63 L]VWUƗGƗMXPX 
)63 JDUDQWƝ  ND ãLV L]VWUƗGƗMXPV LU EH] PDWHULƗOX XQ DSGDUHV GHIHNWLHP  XQ QR LHJƗGHV 
GDWXPD QRGURãLQD JDUDQWLMDV SHULRGX  NDV QRUƗGƯWV X] EDURãDQDV EORND L]VWUƗGƗMXPD 
LHSDNRMXPD 
*DGƯMXPRV  ND JDUDQWLMDV SROLWLND YDU DWãƷLUWLHV GDåƗGRV UHƧLRQRV  VD]LQLHWLHV DU 
SLOQYDURWX )63 WƗOƗNSƗUGHYƝMX  SLH NXUD L]VWUƗGƗMXPV WLND LHJƗGƗWV 
*DUDQWLMD WLHN SLHPƝURWD ERMƗMXPLHP  NDV UDGXãLHV QRUPƗODV OLHWRãDQDV ODLNƗ  XQ WƗ QDY 
VSƝNƗ  MD UDGLHV WƗOƗN QRUƗGƯWDLV  EHW QH WLNDL   
� $U QRUPƗOX OLHWRãDQX VDLVWƯWV QROLHWRMXPV XQ QRGLOXPV
� -HENƗGDV L]PDLƼDV  QHDWƺDXWD OLHWRãDQD  QHJDGƯMXPL  GHPRQWƗåD  QHSDUHL]D OLHWRãDQD 
YDL QHSLOQYDURWL UHPRQWGDUEL

� 5DåRWƗMD HWLƷHWHV  ãX  YDL X]OƯPHV  MX  QRƼHPãDQD
� 1HDWELOVWRãD OLHWRãDQD  WRVWDUS OLHWRãDQD SUHWƝML NRPSOHNWƗFLMƗ LHNƺDXWDMLHP 
L]VWUƗGƗMXPD QRUƗGƯMXPLHP

� 6DYLHQRMXPV DU QHDWELOVWRãX VSULHJXPD DYRWX
� 9LVL FLWL LHPHVOL  NDV QDY VDLVWƯWL DU L]VWUƗGƗMXPD PDWHULƗOX YDL DSGDUHV GHIHNWX
� &38 XQ PƗWHV SODWL YDU VDERMƗW  MD L]VWUƗGƗMXPX QHSDUHL]L X]VWƗGD

 

:(((
8=0$1Ʈ%8 
,]VWUƗGƗMXPV VDWXU EƯVWDPDV YLHODV XQ YDL SƗUVWUƗGƗMDPXV PDWHULƗOXV  $WELOVWRãL 
OLNXPDP  QHGUƯNVW L]PHVW NRSƗ DU VDG]ƯYHV DWNULWXPLHP
9DLUƗN LQIRUPƗFLMX MDXWƗMLHW EƯVWDPR DWNULWXPX XQ SƗUVWUƗGƗMDPR PDWHULƗOX VDYƗNãDQDV 
SXQNWRV 

 

䳿榒ᳫ㑅 ẛ▸宅壈
ㄆ嬄わ峣岞)63䔉⒨˛)63䢡ῄ㜓䔉⒨Ḳ㜷峑凮⁁ⷌ䄈䐼䖜Əῄ⛡㜆昷㋰䅎㜓䔉⒨⽐䚹⋬壄Ḳ姱ざƏ⅝㔯⊂凑峣岞㗌敲⦲嵞䭾˛ῄ⛡岮姱⏫⌧⏖僤ᷴ⏳Ə婚䴗岮姱媲㴤䕝✗㍯㫱Ị䏭┭˛
ῄ⛡㢄ờ昷㖣㭊⸟ὦ䔏᷻ᷴ恐䔏㖣ᷲ⇾ガ⽉Ɲ
� 杅㜓⅓⏟䶔῕Ḕ⾪ㇽ䵺択┭Ọ⣽Ḳ䬓ᷰạᷴ䕝嘼䏭˛
� ⛇ヶ⣽˚曞㒱˚㰛䁤˚态梏ᷴ剖⑳杅㜓⅓⏟䶔῕Ḕ⾪㈧怇ㇷḲ䔉⒨怲忨㏴₞䬰⅝ẽ㜓⅓⏟䄈㲼㎎∝Ḳᷴ⏖㉾⊂⛇䴇˛
� 䔉⒨㖣ὃ㥔䳢䵘ⅎ㈧䙣䔆Ḳ䐼䖜⎱凮⅝ẽ愴₀Ḳ⌠愴『┶栳˛
� 䔉⒨㖣ᷴ䬍⏯⛲⮝䏥堳㨀㹽凮⭰⅏奶䮫㈧㋮⮁䙫㢄ờᷲ怙堳⭰壄⑳㒴ὃƏ㈧䔉䔆Ḳ㔬暃˛
� ⣽妧㏴₞˚䷁㜷䠛㏴˚昙㊭ῄ⛡㨀䱋㏴㮧˚垡䵙㺸䉀䬰˛
� ⋬␒䅀䁗˚㶙檻˚䁗⡜˚埙⮚˚⊼䉐ü䬰䕗䉐ᾜ⅌䔉⒨ⅎ˛
� 㜓⅓⏟䔉⒨ῄ⛡ᷴ恐䔏㖣❲噆ㇽ⹶噆勌ⷙ恔䣏㏴˚῕㔠˚䧢晋ㇽ曊Ọ徏嬿䙫䔉⒨˛
� 㜓⅓⏟ῄ⛡䮫⛴䂡娔₀䔉⒨䡓檻惏⇭Ə勌䂡廆檻Ḳ㒴ὃᷴ䕝俳⻼嵞Ḳ㏴⣅Ə⯮ᷴ✏ῄ⛡䮫⛴ⅎ˛
� 㜑䵺㜓⅓⏟㛟杉娘⏖Ə䦨凑媦㕛⎱ㇽ㔠怇䔉⒨Ə⯮ᷴ✏ῄ⛡䮫⛴ⅎ˛
� Ḕ⤕嘼䏭♏⑳Ḣ㩆㝦✏ᷴ㭊䢡✗⭰壄䔉⒨䙫ガ㲨ᷲ⮠㗺⎾㏴⮚˛

 

:(((
媲㳏ヶ 
曢⬷桅䔉⒨曧ᾄ䅎䕝✗㲼奶怙堳⛅㔝Ə㛛⤁旃㖣曢⬷桅䔉⒨⛅㔝岮姱Ə媲凮䛟
旃䕝Ⱗ㴤婉˛

 

ΔϳΑέ
όϟ΍

 
 ΞΗϧϣ ˯΍έη ϰϠϋ ϙϟ ΍έ˱ϛη )63 

 ϥϣοΗ)63  ΔϣίΣ ϰϠϋ ΓΩΩΣϣ ΓΩϣϟ Ύϧ˱Ύϣο ϡΩϘΗϭ ˬϊϳϧλΗϟ΍ϭ ΕΎϣΎΧϟ΍ Ώϭϳϋ ϥϣ Ύϳ˱ϟΎΧ ΞΗϧϣϟ΍ ϥϭϛϳ ϥ΃
 ˯΍έηϟ΍ ΦϳέΎΗ ϲϓ ΔϗΎρϟ΍ Ω΍Ωϣ· ϥϣ ΕΎΟΗϧϣϟ΍ 

 ωίϭϣΑ ϝΎλΗϻ΍ ϰΟέϳ ˭ϕρΎϧϣϟ΍ νόΑ ϲϓ ϥΎϣοϟ΍ ΔγΎϳγ ϑϼΗΧ΍ ϝΎΣ ϲϓ)63  ϱΫϟ΍ ΩϣΗόϣϟ΍ ϲϠΣϣϟ΍
 ΞΗϧϣϟ΍ Ϫϧϣ ΕϳέΗη΍ 

΍ ΕΎϳϔϠΗϟ΍ ϰϠϋ ϥΎϣοϟ΍ ϱέγϳ ˬΔϳϟΎΗϟ΍ ΕϻΎΣϟ΍ ϥϋ ΎΟ˱ΗΎϧ ϑϠΗϟ΍ ϥΎϛ ΍Ϋ· Ύϳ˱Ϗϻ Ωόϳ˵ϭ ϱΩΎόϟ΍ ϡ΍ΩΧΗγϻ΍ ϥϋ ΔΟΗΎϧϟ
  έλΣϟ΍ ϻ ϝΎΛϣϟ΍ ϝϳΑγ ϰϠϋ 

 ϱΩΎόϟ΍ ϡ΍ΩΧΗγϻ΍ ϥϋ ΞΗΎϧϟ΍ ˯΍έΗϫϻ΍
 ΩϣΗόϣ έϳϏ ΢ϳϠλΗ ϭ΃ ϡ΍ΩΧΗγ΍ ˯ϭγ ϭ΃ ϙϳϛϔΗ ϭ΃ ΙΩΎΣ ϭ΃ ϝΎϣόΗγ΍ Γ˯Ύγ· ϭ΃ ϝϳΩόΗ ϱ΃ 
 ϊϧ͋λϣϠϟ ΕΎϘλϠϣ ϱ΃ Δϟ΍ί· 
 Ϗ ϝϳϐηΗ ϱ΃ΞΗϧϣϟ΍ ϊϣ ΔϘϓέϣ ΕΎϣϳϠόΗ ϱ΃ ϕϓϭ ϝϳϐηΗϟ΍ έλΣϟ΍ ϻ ϝΎΛϣϟ΍ ϝϳΑγ ϰϠϋ ϙϟΫ ϲϓ ΎϣΑ ˬϡϳϠγ έϳ
 ΏγΎϧϣ έϳϏ ˯ΎΑέϬϛ έΩλϣ ϱ΄Α ϝϳλϭΗϟ΍ 
 ϊϳϧλΗϟ΍ ϭ΃ ΕΎϣΎΧϟ΍ ΙϳΣ ϥϣ ΞΗϧϣϟ΍ ϲϓ ΏϳόΑ ρΑΗέϣ έϳϏ έΧ΁ ΏΑγ ϱ΃

     ΢ϳΣλ έϳϏ ϝϛηΑ ΞΗϧϣϟ΍ ΏϳϛέΗ ϡΗ ΍Ϋ· ϑϠΗϠϟ ϥΎΗοέόϣ ϡϷ΍ ΔΣϭϠϟ΍ϭ  &38  Δϳίϛέϣϟ΍ ΔΟϟΎόϣϟ΍ ΓΩΣϭ

� 
� 
� 
� 
� 
�
� 

ϥΎϣοϟ΍ ΔγΎϳγ 

 ΕΎϧϭϛϣϟ΍

 
  Δϳϟίϧϣϟ΍

 ϊϠγϟ΍ έϳϭΩΗ ΓΩΎϋϹ ΓέρΧϟ΍ ΕΎϔϠΧϣϟΎΑ ΔλΎΧϟ΍ ϊϳϣΟΗϟ΍ ΔρϘϧΑ ϝΎλΗϻ΍ ϰΟέϳ ΔϳϠϳλϔΗϟ΍ ΕΎϣϭϠόϣϟ΍ ϥϣ Ωϳίϣϟ

:(((

:DUUDQW\ &DUG

7KDQN \RX IRU SXUFKDVLQJ )63 SURGXFWV 
)63 7HFKQRORJ\ ,QF   WKH ZRUOG¶V PRVW UHVSHFWHG GHVLJQHU DQG PDQXIDFWXUHU RI 
VZLWFKLQJ SRZHU VXSSO\ XQLW 368  DQG PRELOH SRZHU VROXWLRQV 

3URGXFW 1DPH
'DWH
1DPH
3KRQH
6KRS
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Ʉɟɩɿɥɞɿɤ ɫɚɹɫɚɬɵ
)63 ԧɧɿɦɿɧ ɫɚɬɵɩ ɚɥԑɚɧɵԙɵɡ ԛɲɿɧ ɚɥԑɵɫ ɛɿɥɞɿɪɟɦɿɡ 
)63 ɤɨɦɩɚɧɢɹɫɵ ɛԝɥ ԧɧɿɦɧɿԙ ɫɚɬɵɩ ɚɥɵɧԑɚɧ ɭɚԕɵɬɵɧɞɚ ɦɚɬɟɪɢɚɥɞɚɪ ɦɟɧ ԧɧɞɿɪɭ 
ɫɚɩɚɫɵɧɞɚԑɵ ɤɟɦɲɿɥɿɤɬɟɪɿ ɠɨԕ ɟɤɟɧɞɿɝɿɧɟ ɤɟɩɿɥɞɿɤ ɛɟɪɟɞɿ ɠԥɧɟ ԕɭɚɬ ɤԧɡɿɧɿԙ ɤɟɩɿɥɞɿɤ 
ɦɟɪɡɿɦɿ ԧɧɿɦ ɨɪɚɦɚɫɵɧɞɚ ɤԧɪɫɟɬɿɥɭɿɧ ԕɚɦɬɚɦɚɫɵɡ ɟɬɟɞɿ 
Ʉɟɣɛɿɪ ɠɚԑɞɚɣɥɚɪɞɚ  ɤɟɩɿɥɞɿɤ ɲɚɪɬɵ ɧɚԕɬɵ ɚɣɦɚԕɬɚɪɞɚ ԧɡɝɟɲɟɥɟɧɭɿ ɦԛɦɤɿɧ  ԧɧɿɦ 
ɫɚɬɵɩ ɚɥɵɧԑɚɧ ɨɪɵɧɞɚ ɠɟɪɝɿɥɿɤɬɿ ԧɤɿɥɟɬɬɿ )63 ɞɟɥɞɚɥɵɧɚ ɯɚɛɚɪɥɚɫɵԙɵɡ 
Ʉɟɩɿɥɞɿɤ ԕɚɥɵɩɬɵ ɩɚɣɞɚɥɚɧɭ ɤɟɡɿɧɞɟ ɨɪɵɧ ɚɥԑɚɧ ɡɚԕɵɦɞɚɪԑɚ ԕɨɥɞɚɧɵɥɚɞɵ ɠԥɧɟ 
ɨɧɵԙ ɤԛɲɿ ɤɟɥɟɫɿ ɠɚԑɞɚɣɥɚɪɞɚ  ɛɿɪɚԕ ɨɥɚɪɦɟɧ ɲHɤɬɟɥɦɟɣ  ɫɟɛɟɛɿɧɟɧ ɛɨɥԑɚɧ 
ɡɚԕɵɦɞɚɪ ԛɲɿɧ ɠɨɣɵɥɚɞɵ  
� Ԕɚɥɵɩɬɵ ɩɚɣɞɚɥɚɧɭԑɚ ԕɚɬɵɫɬɵ ɬɨɡɭ ɦɟɧ ɤɟɫɿɤ
� Ʉɟɡ ɤɟɥɝɟɧ ԧɡɝɟɪɬɭ  ɡԥɛɿɪ ɤԧɪɫɟɬɭ  ɚɩɚɬ ɠɚԑɞɚɣ  ɛԧɥɲɟɤɬɟɭ  ɞԝɪɵɫ ɟɦɟɫ ԕɨɥɞɚɧɭ 
ɧɟɦɟɫɟ ɪԝԕɫɚɬɫɵɡ ɠԧɧɞɟɭ

� Ʉɟɡ ɤɟɥɝɟɧ ԧɧɞɿɪɭɲɿ ɡɚɬɬɚԙɛɚɥɚɪɵɧ ɧɟ ɠɚɩɫɵɪɦɚɥɚɪɵɧ ɚɥɭ
� Ʉɟɡ ɤɟɥɝɟɧ ɞԝɪɵɫ ɟɦɟɫ ɩɚɣɞɚɥɚɧɭ  ɫɨɧɵԙ ɿɲɿɧɞɟ ɤɟɡ ɤɟɥɝɟɧ ɛɟɪɿɥɝɟɧ ԧɧɿɦ 
ɧԝɫԕɚɭɥɚɪɵɧɚ ɫԥɣɤɟɫ ɟɦɟɫ ԕɨɥɞɚɧɭ

� Ⱦԝɪɵɫ ɟɦɟɫ ɤɟɪɧɟɭ ɤԧɡɿɧɟ ԕɨɫɭ
� Ԧɧɿɦɧɿԙ ɦɚɬɟɪɢɚɥɞɚɪɵ ɧɟɦɟɫɟ ԧɧɞɿɪɭ ɫɚɩɚɫɵɧɚ ԕɚɬɵɫɬɵ ɟɦɟɫ ɤɟɡ ɤɟɥɝɟɧ ɛɚɫԕɚ 
ɫɟɛɟɩ

� Ԧɧɿɦ ɞԝɪɵɫ ɨɪɧɚɬɵɥɦɚԑɚɧ ɠɚԑɞɚɣɞɚ ɩɪɨɰɟɫɫɨɪ ɠԥɧɟ ɚɧɚɥɵԕ ɩɥɚɬɚɫɵ 
ɡɚԕɵɦɞɚɥɭɵ ɦԛɦɤɿɧ

 

:(((
ɇȺɁȺɊ ȺɍȾȺɊɕԘɕɁ 
Ԧɧɿɦ ԕɚɭɿɩɬɿ ԕɚɥɞɵԕ ɧɟɦɟɫɟ ԕɚɣɬɚ ԧԙɞɟɭ ɬɚɭɚɪɥɚɪɵɧɚɧ ɬԝɪɚɞ  Ɂɚԙԑɚ ɫԥɣɤɟɫ 
ɬԝɪɦɵɫɬɵԕ ԕɚɥɞɵԕ ɪɟɬɿɧɞɟ ɬɚɫɬɚɭԑɚ ɪԝԕɫɚɬ ɠɨԕ 
Ԕɨɫɵɦɲɚ ɚԕɩɚɪɚɬ ԛɲɿɧ ԕɚɭɿɩɬɿ ԕɚɥɞɵԕԕɚ ɧɟɦɟɫɟ ԕɚɣɬɚ ԧԙɞɟɭ ɬɚɭɚɪɥɚɪɵɧɚ 
ԕɨɥɞɚɧɵɥɚɬɵɧ ɠɢɧɚɭ ɨɪɧɵɧɚ ɯɚɛɚɪɥɚɫɵԙɵɡ 

 

Ԕɚɡɚԕ ɬɿɥɿ

(VSDxRO 3ROtWLFD GH JDUDQWtD
£*UDFLDV SRU DGTXLULU HO SURGXFWR )63 
)63 JDUDQWL]D TXH HO SURGXFWR HVWDUi OLEUH GH GHIHFWRV PDWHULDOHV \ GH PDQR GH REUD \ 
SURSRUFLRQDUi HO SHUtRGR GH JDUDQWtD LGHQWLILFDGR HQ HO SDTXHWH GHO SURGXFWR GH OD 
IXHQWH GH DOLPHQWDFLyQ HQ OD IHFKD GH FRPSUD 
(Q HO FDVR GH TXH OD SROtWLFD GH JDUDQWtD SXHGD VHU GLIHUHQWH HQ FLHUWDV UHJLRQHV  
SyQJDVH HQ FRQWDFWR FRQ HO SXQWR GH YHQWD ORFDO DXWRUL]DGR )63 GRQGH DGTXLULy HO 
SURGXFWR 
/D JDUDQWtD VH DSOLFD D GDxRV FDXVDGRV SRU HO XVR QRUPDO \ VH DQXODUi VL HO UHVXOWDGR 
VH GHEH  VLQ OLPLWDFLyQ  D ODV VLWXDFLRQHV VLJXLHQWHV  
� 'HWHULRUR SRU PDO XVR
� &XDOTXLHU PRGLILFDFLyQ  DEXVR  DFFLGHQWH  GHVPRQWDMH  PDO XVR R UHSDUDFLyQ QR 
DXWRUL]DGD

� (OLPLQDFLyQ GH FXDOTXLHU HWLTXHWD R SHJDWLQD GHO IDEULFDQWH
� &XDOTXLHU XVR LQDGHFXDGR  OR TXH LQFOX\H FXDOTXLHU XVR QR FRQIRUPH FRQ FXDOTXLHUD 
GH ODV LQVWUXFFLRQHV GHO SURGXFWR VXPLQLVWUDGR

� &RQH[LyQ D FXDOTXLHU VXPLQLVWUR GH YROWDMH LQDGHFXDGR
� &XDOTXLHU RWUD FDXVD QR UHODFLRQDGD FRQ XQ GHIHFWR PDWHULDO R GH PDQR GH REUD GHO 
SURGXFWR

� (O SURFHVDGRU \ OD SODFD EDVH SXHGHQ VXIULU GDxRV VL HO SURGXFWR VH LQVWDOD GH IRUPD 
LQFRUUHFWD

 

'LUHFWLYD GH 5HVLGXRV GH $SDUDWRV (OpFWULFRV \ (OHFWUyQLFRV
£$7(1&,Ï1 
(O SURGXFWR FRQWLHQH UHVLGXRV \ R PDWHULDOHV GH UHFLFODMH SHOLJURVRV  6HJ~Q OD OH\ 
YLJHQWH  QR VH SHUPLWH GHVKDFHUVH GH WDOHV HOHPHQWRV DUURMiQGRORV D OD EDVXUD 
GRPpVWLFD 
3DUD REWHQHU LQIRUPDFLyQ PiV GHWDOODGD  SyQJDVH HQ FRQWDFWR FRQ HO SXQWR GH UHFLFODMH 
HQ FXHVWLyQ GH UHVLGXRV \ R PDWHULDOHV GH UHFLFODMH SHOLJURVRV 
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Ƚɚɪɚɧɬɢɣɧɨɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ
Ȼɥɚɝɨɞɚɪɢɦ ɡɚ ɩɨɤɭɩɤɭ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ )63 
Ʉɨɦɩɚɧɢɹ )63 ɝɚɪɚɧɬɢɪɭɟɬ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɞɟɮɟɤɬɨɜ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ  ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɞɟɮɟɤɬɨɜ ɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɝɚɪɚɧɬɢɣɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ  ɭɤɚɡɵɜɚɟɦɵɣ ɧɚ ɭɩɚɤɨɜɤɟ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɨɬ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚ ɩɢɬɚɧɢɹ ɫ ɦɨɦɟɧɬɚ ɩɨɤɭɩɤɢ 
ȼ ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɝɚɪɚɧɬɢɣɧɨɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɪɟɝɢɨɧɚɯ ɦɨɠɟɬ ɨɬɥɢɱɚɬɶɫɹ  ɫɜɹɠɢɬɟɫɶ ɫ ɦɟɫɬɧɵɦ ɚɜɬɨɪɢɡɨɜɚɧɧɵɦ ɞɢɥɟɪɨɦ )63  ɭ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬ ɛɵɥ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧ 
Ƚɚɪɚɧɬɢɹ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɟɬɫɹ ɧɚ ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɢɹ  ɩɪɨɢɡɨɲɟɞɲɢɟ ɩɪɢ ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɣ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ  ɢ ɧɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɟɬɫɹ ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ  ɧɨ ɧɟ ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɟɬɫɹ ɢɦɢ   
� ɂɡɧɨɫ  ɫɜɹɡɚɧɧɵɣ ɫ ɨɛɵɱɧɵɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ
� Ɇɨɞɢɮɢɤɚɰɢɹ  ɧɟɩɪɚɜɢɥɶɧɨɟ ɨɛɪɚɳɟɧɢɟ  ɚɜɚɪɢɣɧɵɟ ɩɪɨɢɫɲɟɫɬɜɢɹ  ɞɟɦɨɧɬɚɠ  ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɧɟ ɩɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɸ ɢɥɢ ɧɟɫɚɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɪɟɦɨɧɬ
� ɍɞɚɥɟɧɢɟ ɷɬɢɤɟɬɨɤ ɢɥɢ ɧɚɤɥɟɟɤ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ
� ɇɟɩɪɚɜɢɥɶɧɚɹ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɹ  ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɧɟ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɦɢ ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɹɦɢ ɤ ɩɪɨɞɭɤɬɭ
� ɉɨɞɤɥɸɱɟɧɢɟ ɤ ɷɥɟɤɬɪɨɫɟɬɢ ɫ ɧɟɩɨɞɯɨɞɹɳɢɦ ɧɚɩɪɹɠɟɧɢɟɦ
� ȼɫɟ ɨɫɬɚɥɶɧɵɟ ɩɪɢɱɢɧɵ  ɧɟ ɨɬɧɨɫɹɳɢɟɫɹ ɤ ɞɟɮɟɤɬɚɦ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɢɥɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɦ ɞɟɮɟɤɬɚɦ ɩɪɨɞɭɤɬɚ
� ɇɟɩɪɚɜɢɥɶɧɚɹ ɭɫɬɚɧɨɜɤɚ ɞɚɧɧɨɝɨ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɢɸ ɐɉ ɢ ɫɢɫɬɟɦɧɨɣ ɩɥɚɬɵ
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6XRPL

7DNXXNl\WlQW|
.LLWRV  NXQ YDOLWVLW )63 WXRWWHHQ 
)63 WDNDD  HWWl WXRWWHHVVD HL ROH PDWHULDDOL  WDL YDOPLVWXVYLNRMD MD WDUMRDD WDNXXDMDQ  
MRND RQ \NVLO|LW\ YLUWDOlKWHHQ SDNNDXNVHVVD RVWRSlLYlPllUlVWl DONDHQ 
6LLQl WDSDXNVHVVD  HWWl WDNXXNl\WlQW| RQ HULODLQHQ PllUlW\LOOl DOXHLOOD  RWD \KWH\WWl 
SDLNDOOLVHHQ  YDOWXXWHWWXXQ )63 MlOOHHQP\\MllQ  MROWD WXRWH RQ RVWHWWX 
7DNXX NRVNHH QRUPDDOLVVD Nl\W|VVl LOPHQHYLl YDKLQNRMD MD WDNXX PLWlW|LW\\  MRV 
YDKLQNR DLKHXWXX PP  VHXUDDYLVWD V\LVWl  
� 1RUPDDOLLQ Nl\WW||Q OLLWW\Yl NXOXPLQHQ
� .DLNNL PXNDXWXNVHW  YllULQNl\WW|  RQQHWWRPXXV  SXUNDPLQHQ  YLUKHHOOLQHQ Nl\WW| WDL 
YDOWXXWWDPDWRQ NRUMDXV

� 9DOPLVWDMDQ PHUNLQW|MHQ WDL WDUURMHQ SRLVWDPLQHQ
� .DLNNL HSlDVLDQPXNDLQHQ Nl\WW|  PXNDDQ OXNLHQ Nl\WW|  MRND HL ROH WRLPLWXNVHHQ 
NXXOXYLHQ WXRWWHHQ Nl\WW|RKMHLGHQ PXNDLVWD

� /LLWWlPLQHQ YllUlQODLVHHQ YLUWDOlKWHHVHHQ
� .DLNNL PXXW V\\W  MRWND HLYlW OLLW\ SXXWWHHVHHQ LWVH WXRWWHHQ PDWHULDDOHLVVD WDL W\|VVl
� 6XRULWLQ MD HPROHY\ YRLYDW YDKLQJRLWWXD  MRV WXRWH DVHQQHWDDQ YllULQ
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+820,2 
7XRWH VLVlOWll YDDUDOOLVWD MlWHWWl MD WDL NLHUUlWHWWlYll PDWHULDDOLD  /DLQ PXNDDQ VHQ 
KlYLWWlPLQHQ NRWLWDORXVMlWWHHQ PXNDQD RQ NLHOOHWW\l  
6DDW OLVlWLHWRMD RWWDPDOOD \KWH\WWl DOXHHVL YDDUDOOLVWHQ MlWWHLGHQ WDL NLHUUlWHWWlYlQ 
PDWHULDDOLQ NHUl\VSLVWHLVLLQ 

 

1RUVN

*DUDQWLSROLF\
7DNN IRU DW GX NM¡SWH HW )63 SURGXNW 
)63 JDUDQWHUHU DW SURGXNWHW LNNH KDU PDWHULDO  HOOHU IDEULNDVMRQVIHLO  *DUDQWLSHULRGHQ 
VWnU Sn SURGXNWSDNNHQ WLO VWU¡PIRUV\QLQJHQ RJ JMHOGHU IUD RJ PHG NM¡SVGDWR 
'HW HU PXOLJ DW JDUDQWLSROLF\HQ NDQ Y UH DQQHUOHGHV L QRHQ UHJLRQHU  7D NRQWDNW PHG 
GHQ ORNDOH DXWRULVHUWH )63 IRUKDQGOHU VRP SURGXNWHW HU NM¡SW KRV 
*DUDQWLHQ JMHOGHU IRU VNDGHU IRUnUVDNHW YHG YDQOLJ EUXN  RJ GHQ HU XJ\OGLJ GHUVRP GHQ 
HU IRUnUVDNHW DY  EODQW DQQHW  I¡OJHQGH VLWXDVMRQHU  
� VOLWDVMH IRUEXQGHW PHG QRUPDO EUXN
� HQKYHU HQGULQJ  PLVEUXN  XKHOO  GHPRQWHULQJ  IHLOEUXN HOOHU XDXWRULVHUW UHSDUDVMRQ
� IMHUQLQJ DY HQ DY SURGXVHQWHQV HWLNHWWHU HOOHU NOLVWUHPHUNHU
� HQKYHU IHLO EUXN  KHUXQGHU HYHQWXHOO EUXN VRP LNNH HU L VDPVYDU PHG HYHQWXHOOH 
PHGI¡OJHQGH SURGXNWDQYLVQLQJHU

� WLONREOLQJ WLO VWU¡PIRUV\QLQJ PHG IHLO VSHQQLQJ
� DQGUH nUVDNHU VRP LNNH JMHOGHU PDWHULDO  HOOHU IDEULNDVMRQVIHLO Sn SURGXNWHW
� 3URVHVVRUHQ RJ KRYHGNRUWHW NDQ EOL VNDGHW GHUVRP SURGXNWHW HU IHLOPRQWHUW
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2%6 
3URGXNWHW LQQHKROGHU IDUOLJ DYIDOO RJ HOOHU JMHQYLQQEDUH VWRIIHU  ,I¡OJH ORYHQ HU GHW LNNH 
ORY n NDVWH GHWWH SURGXNWHW L KXVKROGQLQJVDYIDOOHW  
'X NDQ In PHU LQIRUPDVMRQ YHG n WD NRQWDNW PHG HQ PLOM¡VWDVMRQ IRU IDUOLJ DYIDOO RJ 
JMHQYLQQEDUH VWRIIHU 

 

6ORYHQãþLQD

3UDYLOQLN R MDPVWYX
=DKYDOMXMHPR VH YDP ]D QDNXS L]GHOND )63 
)63 MDPþL  GD ER L]GHOHN EUH] QDSDN Y PDWHULDOX LQ L]GHODYL WHU ]DJRWDYOMD REGREMH 
MDPVWYD JOHGH QDSDMDQMD  NL MH QDYHGHQR QD HPEDODåL L]GHOND QD GDWXP QDNXSD 
ýH VH SUDYLOQLN MDPVWYD PRUGD UD]OLNXMH Y QHNDWHULK UHJLMDK  VH REUQLWH QD 
SRREODãþHQHJD SURGDMDOFD L]GHONRY )63  SUL NDWHUHP VWH NXSLOL L]GHOHN 
-DPVWYR YHOMD ]D SRãNRGEH  GR NDWHULK SULGH PHG RELþDMQR XSRUDER  LQ MH QLþQR  þH GR 
QMLK SULGH Y WHK SULPHULK  YHQGDU QH RPHMHQR QDQMH   
� IL]LþQD REUDED  SRYH]DQD ] RELþDMQR XSRUDER 
� NDNUãQR NROL VSUHPLQMDQMH  ]ORUDED  QHVUHþD  UD]VWDYOMDQMH  XSRUDED ]D QDSDþHQ 
QDPHQ DOL QHSRREODãþHQR SRSUDYLOR 

� RGVWUDQLWHY NDNUãQLK NROL R]QDN DOL QDOHSN SURL]YDMDOFD 
� NDNUãQR NROL QHXVWUH]QR XSUDYOMDQMH  YNOMXþQR V NDNUãQR NROL XSRUDER  NL QL VNODGQD ] 
PRUHELWQLPL SULORåHQLPL QDYRGLOL ]D L]GHOHN 

� SULNOMXþLWHY QD NDWHUR NROL QHXVWUH]QR QDSHWRVW LQ
� NDWHUL NROL GUXJ UD]ORJ  NL QL SRYH]DQ V SRãNRGER L]GHOND Y PDWHULDOX DOL L]GHODYL
� 3UL QHSUDYLOQL PRQWDåL L]GHOND VH ODKNR SURFHVRU LQ PDWLþQD SORãþD SRãNRGXMHWD
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32=25 
,]GHOHN YVHEXMH VQRYL  NL VRGLMR PHG QHYDUQH RGSDGNH  LQ DOL GHOH  NL MLK MH WUHED 
UHFLNOLUDWL  9 VNODGX ] ]DNRQRGDMR L]GHOND QL GRYROMHQR RGORåLWL PHG JRVSRGLQMVNH 
RGSDGNH 
=D SRGUREQHMãH LQIRUPDFLMH VH REUQLWH QD XVWUH]QR ]ELUQR PHVWR ]D QHYDUQH RGSDGNH 
DOL UHFLNOLUDQMH 
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